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Nøkkeltall

Omsetning (mill kr) 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Driftsinntekter 1167 1332 1247 1087 1024 941 966
Særavgifter til staten 1550 1634 1594 1470 1402 1166 1040
Resultat (mill kr)
Resultat før av- og neskrivninger (EBITDA) 143 195 152 121 131 125 64
Driftsresultat (EBIT) 50 96 63 36 45 37 -28
Resultat før skatt (EBT) 34,6 82,0 27,2 9,4 10,3 2,4 -58
Lønnsomhet
EBIT margin (%) 4,3 7,3 5,1 3,3 4,4 3,9 (2,9)
Balanse (mill kr)
Totalkapital 1009,9 1101,8 1059,2 1033,4 1053,7 1055,8 1068,3
Langsiktig gjeld 278,4 333,5 403,9 428,6 483,9 553,2 621,7
Egenkapital 175,5 153,6 97,0 80,4 76,5 72,6 83,8
Soliditet
Egenkapitalandel (%) 17,4 13,9 9,2 7,8 7,3 6,9 7,1
Personal
Antall årsverk 562 628 655 662 662 722 724
Kvinneandel 14% 14% 14% 13% 15% 15% 15%
Sykefravær 6,4% 5,9% 6,2% 7,1% 7% 7,4% 9,3%
Bærekraft
Investeringer (mill kr) 36,5 43 104 55 56 28 51
Energiforbruk, kWh* 50.800.000 48.004.580 49.002.760 46.859.617
Vannforbruk, m3* 496000 588074 538051 553830
Gjenvinningsgrad 75% 76% 70% 68%
Ulykker 20 12 22 21
Nesten-ulykker** 14 9
Produksjon (mill liter)
Volum totalt 121 148 148 140 136 125 125
Øl/sider 75 79 79 72
Mineralvann 14 18 11 10
Leietapping*** 23 40 46 43
Vann 9 11 12 14
Markedsandel Øl
Øl totalt 29,0 29,5 29,6 28,5 28,8 26,2 23,2
Dagligvare 31,3 30,0 30,1 29,6 28,6 25,4 21,0
Storhusholdning 22,8 27,8 27,8 25,2 29,5 28,7 29,7

Kilde: Bryggeri- og Drikkevareforeningen. Tallene inkluderer produksjon for handelen og er målt i volum.

Definisjoner
EBIT Margin EBIT/Driftsinntekter
Egenkapitalandel Egenkapital/Totalkapital

Marked nøkkeltall

Salgsutvikling Netto salgsinntekter NOK
Salgskanal 2010 2009 2008
Dagligvare 673 711 628  
Storhusholdning 295 292 292  
Øvrige kanaler**** 146 216 216  
Andre inntekter 53 103 111

Styrets beretning

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Egenkapital 175,5 153,6 97,0 80,4 76,5 72,6 83,8
Egenkapitalandel (i % av totalkapital) 17,4% 13,9% 9,2% 7,8% 7,3% 6,9% 7,1%
Pantegjeld og annen langsiktig gjeld 278,4 333,5 403,9 428,6 483,9 553,2 621,7

Netto salgsinntekter NOK
Segment
Dagligvare 673 711 628
Storhusholdning 295 292 292
Øvrige kanaler**** 146 216 216
Andre inntekter 53 103 111

* Energi- og vannforbruk henger nøye sammen med produksjonsmengde og type produkter produsert. 
** Systematisk registrering av nesten-ulykker startet opp i 2009.
*** Leietapping inkluderer kun volumer tappet for Coca-Cola Drikker Norge.
**** Øvrige kanaler omfatter KBS (kiosk, bensinstasjon og service), Olden eksport m.m. 

Volumutvikling Mill. Liter
salgskanal 2010 2009 2008

Dagligvare 75 77 72  
Storhusholdning 18 18 19  
Øvrige kanaler**** 31 52 61  
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«Hansa Borg Bryggerier har 
ca 560 medarbeidere og er 
Norges største norskeide 
bryggeri og drikkevareaktør.»
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«Vi utvikler selskapet og 
sortimentet vårt kontinuerlig 
og er en viktig aktør i utvik-
lingen av norsk bryggeri- og 
mineralvannsindustri.»
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Sterk nasjonal utfordrer med regional forankring
Hansa Borg er regionalt forankret med Borg Bryggeri i Sarpsborg, 
Christianssands Bryggeri (CB) i Kristiansand, Hansa Bryggeri i 
Bergen og vårt produksjons- og tappeanlegg for Olden naturlig 
mineralvann i Oldedalen i Stryn. I Bergen har vi også Waldemars 
Mikrobryggeri i Hansas gamle lokaler på Kalfaret, hvor ølbrygging 
i mindre skala gir mulighet for å utvikle og prøve ut nye øltyper. 
Lojaliteten til de regionale bestselgerne våre er stor i deres respek-
tive hjemmeområder der vi opplever at folk er stolte av sitt lokale 
bryggeri. Men Hansa Borg Bryggerier er også en sterk nasjonal 
utfordrer med Hansa-merket som det mest solgte ølmerket i Norge 
etter Tuborg.

Bredt varesortiment og best på service
Til sammen har vi over 400 års bryggerierfaring og leverer øl, 
cider, brus og vann til hele det norske drikkemarkedet. Våre bryg-
gerier er leverandør av noen av de største norske ølmerkene.  
I tillegg supplerer internasjonale merker våre solide nasjonale-  
og regionale merkevarer. Selv om øl er kjernen av vår virksomhet 
kan vi tilby velsmakende produkter fra et bredt varesortiment som 
også omfatter Olden naturlig mineralvann, ulike brusprodukter, 
eplemost, juice, ulike typer cider og sterkere alkoholholdige drikker 
som vin og brennevin. Vi er stolte av våre sterke merkevarer! Og 
dette vises på våre medarbeidere som gjør sitt ytterste for at våre 
kunder til en hver tid skal kunne tilby sine gjester og handlende de 
beste produktene. Vår suksess bygger på entusiastiske medarbei-
dere som mestrer bryggerihåndverket, og vi er glade for å ivareta 
et håndverk hvor kvalitet i alle ledd er en forutsetning for å få den 
gode smaken, og fornøyde kunder. 

Våre kunder gir oss de beste skussmål på service og profesjonell 
kundebehandling. Det må til dersom vi skal nå vår visjon om å bli 
«Norges mest berømte leverandør av glede, nytelse og smak».
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Året 2010
– betraktninger

Av Lars Andreas Midtgaard, adm. dir.

Hansa Borg Bryggerier er inne i en vesentlig omstillingsfase. En langsiktig leie
tappingsavtale med Coca-Cola Drikker (nå Coca-Cola Enterprises Norge) ble trinnvis 
avviklet gjennom fjoråret, og vårt felles distribusjonsopplegg på Vestlandet ble av
sluttet 1. juli. Totalt har dessverre 73 gode medarbeidere måttet forlate oss. Men, på 
tross av store omstillinger og ytre utfordringer har det vært et godt år for driften.

Omstillinger internt, uforutsigbare rammebetingelser og økt grensehandel 
Tilpasninger gjennom det vi internt kaller hverdagsrasjonalisering vil fortsette, og om 
vårt endrede driftsopplegg for tapperi-, sorterings-, lager- og distribusjonsopplegg har 
blitt tilstrekklig robust vurderes løpende. En omstilling lik den vi har gjort er krevende 
for hele organisasjonen.  

Den drastiske reduksjonen av et flere tiår langt samarbeid med Coca-Cola Drikker er 
en direkte konsekvens av myndighetenes avgiftspolitikk. En dramatisk økning i den 
såkalte «brusavgiften» fra 1.1.2009 samt et skyhøyt, og økende avgiftsnivå for alko-
holholdige drikker, har de siste årene medført en markant økning i grensehandelen 
i tillegg til smugling. Beregninger foretatt av bransjen viser at om lag 20 % av totalt 
innenlands ølkonsum tas inn i landet gjennom nevnte kanaler. Resultatet er reduserte 
volumer å produsere ved norske bryggerier og tapperier. 

Vår største bekymring er ikke den harde konkurransen fra Carlsberg og økt salg av 
handelens egne varemerker, men myndighetenes avgiftspolitikk som stimulerer til 
innkjøp i våre naboland. Myndighetene må legge til rette for at bryggerinæringen 
skal kunne overleve på sikt. Ved å øke avgiften for lavalkoholprodukter som øl, med 
6,9 % fra 1. januar 2011 befester Norge sin posisjon som det landet med de suverent 
høyeste avgiftene. Dette er ikke en bærekraftig utvikling for vår næring, og dersom 
volumene fortsetter å synke, kan vi på sikt komme i en situasjon der vi i Norge bare 
har 2–3 bryggerier/tapperier igjen, hovedsakelig eid av internasjonale aktører. Positivt 
er det imidlertid at ølinteressen i Norge er stigende, og større enn den har vært på 
lenge!

Et godt år tross alt
Til tross for betydelige omstillinger ble 2010 et godt år for konsernet. Året føyer seg inn 
i rekken av en positiv trend der markedsposisjoner og soliditet har blitt styrket gradvis. 
En fullstendig endring av selskapets pensjonsordninger fra ytelses- til innskuddsbasert 
ordning ga en engangskostnad på 29.2 millioner kroner. Justert for denne ekstraordi-
nære posten leverer selskapet et godt resultat fra driften. 

Dyrere råvarer og økt salg av private labels
Fallende markedsvolumer for øl, brus og vann i både dagligvare- og storhushold-
ningskanalen samt en betydelig vekst i dagligvarehandelens egne øl- og brusmerker 
(såkalte private labels), gir store utfordringer for norske bryggerier og tapperier, også 
for oss. Kombinert med vesentlig økte priser på innsatsfaktorer som aluminium, sukker 
og malt samt økt prispress fra handelen, medfører at lønnsomheten blir satt under 
press.

«Året føyer seg 
inn i rekken av en 
positiv trend der 
markedsposisjoner 
og soliditet har blitt 
styrket gradvis.»



7

Innovasjon og forbedringsprogrammer
For å møte de utfordrende og skiftende rammevilkårene satser vi sterkt på innovasjon, 
forbedringsprogrammer, samt ledelses- og medarbeiderutvikling. Gjennom året er vik-
tige merkevarer som Olden og Grevens Cider blitt relansert med stor tyngde. I tillegg 
er innovasjonstakten for øl intensivert. 

Resultatene lar ikke vente på seg. Hansa-merket har i dagligvarekanalen nasjonalt 
befestet sin posisjon som Norges største norske øl-merke, kun slått av Tuborg (Carls-
berg). I premiumsegmentet kniver Heineken om å være større enn Carlsberg-merket, 
og det er bare et tidsspørsmål før det er permanent større. Som en konsekvens av de 
resultater som er skapt med Heineken, er en ny langsiktig lisensavtale inngått med 
virkning fra 1. januar 2011.

Investeringer og bærekraft
I løpet av 2010 har vi økt investeringstakten på våre anlegg. På Borg Bryggeri i Sarps-
borg er en ny og miljøvennlig energisentral (naturgass) under oppføring og arbeid med 
utslippsbasseng er påbegynt. I tillegg utbedrer vi bokskolonnen vesentlig. I tillegg har 
vi startet prosjekteringen av 4 nye lagringstanker for øl. På Christianssands Bryggeri 
(CB) er en bokskolonne bestilt og er forventet å være i drift i 4. kvartal. Ved bryggeriet 
vårt i Bergen er ny pakkemaskin på plass, nye palleteringsløsninger prosjekteres, og 
i Olden produseres nå alle NR-pet flasker på kolonnen. Utover dette har vi fornyet 
store deler av lastebilmateriellet vårt for et betydelig beløp, og fått en mer miljøvennlig 
bilpark.

For å være en attraktiv partner for dagligvarekjedene og storhusholdningskanalen, 
skal vi være en effektiv utfordrer til Carlsberg, angripe nasjonalt med Hansa- og 
Heineken-merkene samt Olden, Schweppes og Grevens Cider, samtidig som vi 
videreutvikler våre sterke regionale posisjoner. Hansa Borgs fremganger de siste 
årene er nettopp et resultat av en tydelig strategi som er effektivt iverksatt av våre dyk-
tige medarbeidere og ledere. Vi skal derfor love at vi målrettet og innovativt fortsetter  
å bygge både regionale og nasjonale merkevareposisjoner, samtidig som vi videre
utvikler våre organisatoriske ressurser og infrastruktur.



8

Totalt 

Storhusholdning

Dagligvare 

Totalt 

Olden Stillvann 

Kullsyret vann 

Totalt 

Markedsandeler 2010

29,0 %

22,8 %

31,3 %

7,7 %

19,9 %

3,9 %

30,3 %

Produksjon 2010

Øl/Cider 

Vann

Leietapping

Mineralvann

2004

23,2

2005

26,2

2006

28,8

2007

28,5

2008

29,6

2009 2010

29,5 29,0

2009

33,3

2010

30,3

2008

8,5

2009

8,5

2010

7,7

Vann Cider/FAB

Øl

Kilde, øl: Bryggeri- og Drikkevareforeningen. Angitt i volum. Kilde, vann: AC Nielsen, DV, i volum. Kilde, Cider/FAB: AC Nielsen, DV, volum.

75,5

8,7

22,6

14,3
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Styrets beretning

Virksomhetens art
Hansa Borg Holding AS er holdingselskapet i konsernet og eier 100 % av drifts
selskapet Hansa Borg Bryggerier AS som produserer, selger og distribuerer konser-
nets produkter.

Følgende fusjoner mellom konsernselskaper er gjennomført med virkning 1.1.2010: 
I underkonsernet bestående av Hansa Borg Bryggerier AS som morselskap og datter
selskapene Hansa Bryggeri AS og Christianssands Bryggeri AS er datterselskapene 
fusjonert med morselskapet der morselskapet er overtakende part. I underkonsernet 
bestående av Olden Brevatn Holding AS som morselskap og datterselskapet Olden 
Brevatn AS er datterselskapet fusjonert med morselskapet der morselskapet er over
takende part. Videre er søsterselskapene Hansa Borg Bryggerier AS og Olden Brevatn 
Holding AS fusjonert med Hansa Borg Bryggerier AS som overtakende part. 

Fusjonene er gjennomført til kontinuitet med regnskapsmessig og skattemessig  
virkning 1.1.2010. Da fusjonene er omorganisering med uendret eierskap påvirkes 
ikke konsernregnskapet av transaksjonene.

Konsernets hovedvirksomhet er produksjon, distribusjon, markedsføring og salg av 
drikkevarer til det norske markedet. Konsernet har produksjon i Bergen, Kristiansand, 
Sarpsborg og Olden.

Selskapets strategi er å være en norsk drikkevareaktør med sterk regional forankring. 
Vi skal målrettet og innovativt utvikle våre organisatoriske ressurser og infrastruktur, 
for å vinne ledende regionale og nasjonale merkevareposisjoner.

Konsernet har et bredt produktsortiment innenfor øl, vann, brus, og sider med Hansa, 
Borg, CB, Grevens og Olden som de viktigste merkenavnene. I tillegg har konsernet 
lisensavtaler for produksjon og/eller salg av merkevarene Heineken, Schweppes og 
Clausthaler. Selskapet har også et utvalg av vin og brennevin for salg og distribusjon 
rettet mot storhusholdningsmarkedet. Hansa Borg er en klar nr. 2-aktør i det norske 
ølmarkedet. Hovedkontoret ligger på Kokstad i Bergen.

Redegjørelse for årsregnskapet
Årsregnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regn-
skapsskikk.

Fortsatt drift

Med henvisning til Regnskapslovens bestemmelser bemerkes det at årsoppgjøret er 
avlagt under forutsetningen av fortsatt drift. Dette er basert på konsernets resultat
prognoser for inneværende år og de langsiktige prognosene for de kommende år.  
Det har ikke inntruffet forhold etter regnskapsårets slutt som er av vesentlig betydning 
for å vurdere konsernets stilling og resultat.

Hovedtrekk for året

Konsernet har gjennomført en full omlegging av selskapets pensjonsordning fra ytelse
basert til innskuddsbasert for samtlige ansatte. Endring av pensjonsordningen gir en 
engangseffekt på - 29,1 MNOK i 2010. Justert for engangseffekten av overgang til ny 
pensjonsordning har selskapet levert et godt resultat.
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2010 har vært preget av store omstillinger knyttet til endringer i samarbeidet med 
Coca-Cola Enterprises Norge AS og et fallende ølmarked.

Resultatregnskapet

Konsernet hadde driftsinntekter i 2010 på 1.167 MNOK, som er en reduksjon fra 1.322 
MNOK i 2009. En betydelig reduksjon av samarbeidet med Coca-Cola Enterprises er 
hovedårsaken til reduksjonen i driftsinntekter, i tillegg til redusert omsetning i daglig
varemarkedet sammenlignet med 2009.

Driftsresultatet er 50 MNOK i 2010 mot 96,4 MNOK i 2009, som er en reduksjon på 
46,4 MNOK. Engangseffekten av overgangen til innskuddsbasert pensjonsordning 
står for 29,1 MNOK av nedgangen. Den resterende nedgangen skyldes i all hovedsak 
tilbakegangen i det norske ølmarkedet samt investering i markedsrelaterte aktiviteter 
og gjennomføring av utviklingsprosjekter i konsernet.

Netto finansposter i 2010, sammenlignet med 2009, økte med 0,9 MNOK. Resultat 
før skattekostnad er 34,6 MNOK mot 82,0 MNOK i 2009. Svekkelsen på 47,3 MNOK 
skyldes et redusert driftsresultat på 46,4 MNOK og en økning i finanskostnadene  
på 0,9 MNOK.

Volum- og inntektsutvikling

Million liter Netto salgsinntekter MNOK

2009 2010 2009 2010

Dagligvare 77 75 711 674

Storhusholdning 18 18 292 295

Kiosk, Bensin Service 1 1 10 10

Andre Salgskanaler 58 28 200 129

Olden Direkte 2 2 7 6

Andre inntekter 0 103 53

Totalt 156 124 1322 1167

Salgsinntektene svekket seg i konsernet på grunn av endringene i samarbeidet med 
Coca-Cola Enterprises og en nedgang i dagligvarevolum og inntekter grunnet fallende 
totalmarked for øl. Pris og produktmiks i storhusholdningsmarkedet har i 2010 oppveid 
volumnedgangen i et fallende marked.

Kostnadsutvikling

Innkjøpsprosessen i selskapet og stram kostnads- og aktivitetsstyring har bidratt til at 
kostnadene har en gunstig utvikling i forhold til inntektene. Driftskostnadene knyttet til 
samarbeidet med Coca-Cola Enterprises er blitt redusert i samsvar med reduksjonen 
på inntekstsiden, bemanningen er redusert med 73 årsverk. Lønnskostnaden faller 
ikke tilsvarende nedgangen på inntekstsiden grunnet engangseffekten av pensjons-
endringen på - 29,1 MNOK og at nedbemanningen påvirker resultatet for 2010 bare 
med 6 måneders effekt. Videre har økt satsing på markedsrelaterte aktiviteter og 
gjennomføring av sentrale utviklingsprosjekter medført en økning i andre driftskostna-
der på henholdsvis 8 MNOK og 5 MNOK innenfor sine respektive områder for å sikre 
fremtidig vekst.

Investering, finansiering og likviditet

Konsernet har en relativ lav eksponering mot valuta. Selskapets valutarisiko knytter 
seg utelukkende til varekjøp fra utlandet. Selskapets valutarisiko er nedfelt i en strategi 
hvor sikringen skal være mellom 30 og 70 % av forventet årlig kjøp i utenlandsk valuta. 

Olden med eplesmak 
er en favoritt hos for
brukerne og eneste 
vannet med eplesmak  
på det norske markedet!

Det mest populære 
sommerølproduktet i 
Norge i 2010.
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Renterisikoen er redusert ved hjelp av rentesikringsavtaler. En andel av selskapets 
rentebærende gjeld er sikret på akseptable nivåer.

Konsernets gjeldsutvikling historisk

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Pantegjeld og annen 
langsiktig gjeld 278 396 333 452 403 978 428 592 483 930 553 198 621 663

Konsernets fremtidige avdrag og forfall. Pantegjeld og annen langsiktig gjeld

Saldo 31.12.10 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017>

278 396 49 664 41 940 33 070 32 318 32 318 32 318 56 768

Selskapets kredittrisiko er først og fremst knyttet til storhusholdningssegmentet. Ruti-
ner for etablering av sikkerheter og tett kundeoppfølging har historisk ført til forholdsvis 
begrensede tap.

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter for 2010 ble 76,2 MNOK sammenlignet 
med 178,4 MNOK i 2009. Reduksjonen er en konsekvens av selskapets negative 
resultatutvikling og innbetalt skatt i 2010. Konsernets egenkapital styrket seg med 3,4 
prosentpoeng i 2010.

Egenkapitalutvikling

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Egenkapital 175 519 153 603 97 023 80 366 76 505 72 643 83 825

i % av totalkapital 17,4 % 13,9 % 9,2 % 7,8 % 7,3 % 6,9 % 7,1 %

Personalforhold og arbeidsmiljø
Konsernet hadde ved utgangen av året 562 årsverk (628 i 2009) i arbeid ved 
selskapets virksomheter i Bergen, Kristiansand, Sarpsborg og Olden. 

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner er godt og preget av gjensidig respekt 
og god dialog. Gjennom etablerte samarbeidsfora bidrar ansattes representanter til å 
løse selskapets utfordringer på en konstruktiv måte.

Hansa Borg Bryggerier er en IA-bedrift (Inkluderende Arbeidsliv). Konsernet har 
som politikk at forskjellsbehandling grunnet kjønn, etnisk opprinnelse eller nedsatt 
funksjonsevne ikke skal forekomme. Det betales lik lønn for likt arbeid, uavhengig av 
kjønn, etnisk bakgrunn eller funksjonsevne.

På operatørnivå er avtalene kollektive og avtalebestemmelsene gjelder for begge 
kjønn. Funksjonærgruppene er individuelt avlønnet basert på kompetanse og erfaring. 
For samme stillingskategorier er det tilnærmet lik lønn uansett kjønn.

Totalt i selskapet er kvinneandelen av de ansatte 14,0 % (14,0 %). På operatørnivå 
er kvinneandelen 8,4 % mens den for funksjonærgruppen er 17,5 %. Antall kvinnelige 
ansatte som arbeider deltid er 10 mens antall deltidsmedarbeidere blant de mannlige 
ansatte er 18.

Selskapet har tradisjonelt vært mannsdominert. En bevisst holdning til rekruttering og 
avansement av kvinner skal bidra til en jevnere kjønnsfordeling.
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Helse, miljø og sikkerhet

Sykefraværet var i 2010 på totalt 6,37 % (5,9 % i 2009). Sykefraværet innenfor 
arbeidsgiverperioden på 16 dager var på 1,87 % (2,2 % i 2009), mens langtidsfraværet 
var på 4,5 % (3,7 % i 2009). Dedikerte ressurser er satt av for oppfølging av sykefra-
været i bedriften. En stor del av langtidsfraværet skyldes sykdommer eller skader som 
ikke er relatert til arbeidet. Bedriften jobber aktivt for å få langtidssyke tilbake i jobb. 
Blant kvinnelige medarbeidere er sykefraværet 6,6 % (6,9 % i 2009) mens det blant 
menn er 6,3 % (5,7 % i 2009).

Det har ikke forekommet alvorlige arbeidsuhell eller alvorlige ulykker i løpet av året. 
For å redusere antall mindre alvorlige skader blir det fokusert på bruk av verneutstyr 
og sikkerhet ved håndtering av kjemikalier. Bedriftens vernetjeneste er aktivt involvert  
i dette arbeidet.

Ytre miljø

Konsernet driver sin virksomhet i tråd med de lover og forskrifter som gjelder for 
virksomheten og har nødvendige tillatelser for utslipp til vann og luft. Det er løpende 
dialog med myndighetene knyttet til et noe høyt nivå for utslipp av organisk materiale. 
Det utføres kildesortering av avfall og konsernets selskap deltar i alle relevante retur- 
og gjenvinningsordninger. Konsernet bruker ikke helse- eller miljøfarlige kjemikalier i 
produktene og det blir ikke helse- og eller miljøfarlig avfall når produkter destrueres.

Innen bryggerivirksomheten selges en vesentlig del av produktene i returemballasje 
som returneres til produsentene. Øl- og mineralvannsbransjen har en felles behold-
ning av emballasje som skal bidra til å redusere transport av returemballasje ved at 
tomgodset returneres til nærmeste produsent. All enveisemballasje som omsettes av 
selskapet blir samlet inn av selskapet Norsk Resirk som driver panteordningen for 
gjenvinnbare drikkevarebokser og plastflasker.

Konsernets produkter transporteres med bil, båt og tog i forhold til hva som er mest 
optimalt i forhold til kostnad og tilgjengelighet. Konsernet har i 2010 investert betydelig 
i ny bilpark og underbygger dermed konsernets strategi, som er å redusere virksom
hetens belastning på det ytre miljø gjennom aktive virkemidler og investeringer.

I tråd med strategien om å minimere belastningen på det ytre miljø er det tatt i bruk 
ny teknologi i 2010 som reduserer bruk av kjemikalier, vann og energi i rengjørings
prosesser i produksjonen.

Nærmere om driften
Bærekraftsprogram

Hansa Borg skal løpende ha et program som bidrar til videreutvikling av selskapet til 
glede for alle konsernets interessegrupper. Bærekraftsprogrammet har som formål 
å sette alle strategiske initiativ i bedriften inn i et bærekraftighetsperspektiv. Dette 
betyr at alle utviklingsprosjekter i selskapet skal finne sin naturlige plass i virksom-
hetens overordnede bærekraftighetsfilosofi. For Hansa Borg-konsernet betyr en slik 
tilnærming at det er vår plikt å sikre at alle ressurser anvendes optimalt, og å bidra 
til at ressurser ikke ødes i uproduktiv aktivitet. Fokus skal være at siste brukte krone 
alltid brukes der den gir best avkastning. I 2010 er det investert betydelige midler 
for å strømlinjeforme og effektivisere selskapets arbeidsprosesser. Den økonomiske 
effekten av initiativene i bærekraftsprogrammet forventes å gi betydelig effekt i perio-
den 2011–2013.
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Vesentlige driftsendringer i 2011

Det er ikke forventet noen vesentlige driftsendringer som følge av endringer i 
kontraktsforhold med våre kunder, leverandører eller våre strategiske samarbeids
partnere. Andre forhold som kan påvirke driften i 2011 er heller ikke kjent.

Rammebetingelser

Utviklingen i det globale og nasjonale kredittmarkedet og nedgangskonjunkturen i 
økonomien for øvrig, vil kunne påvirke selskapets resultatutvikling. Et risikoelement 
er en økning av antall konkurser innenfor storhusholdningssegmentet. Det er også for 
2011 forventninger til en generell nedgang i konsumet i dette segmentet, som følge av 
myndighetens innskrenkning av skjenketid i en rekke kommuner og avgiftsøkninger 
utover konsumprisindeks. Avgiften på øl og sider økte med 6,9 % fra 01.01 2011.

Innenfor disse rammene, og til tross for økte avgifter som vil medføre en ytterligere 
økning i grensehandelen, forventer selskapet en forsiktig positiv resultatutvikling, 
basert på en svak volumvekst, bærekraftig verdiskaping, stram kostnads- og aktivitets-
kontroll og videreføring av selskapets strategi.

Årsresultat og disponering

Morselskapets overskudd i 2010 var 0 MNOK. Morselskapets egenkapital var på 
balansedatoen MNOK 142,1 hvorav MNOK 0 var fri egenkapital. Selskapets egen
kapitalandel ved årsskiftet er 17,4 %.

Oslo, 21. februar 2011
I styret for Hansa Borg Bryggerier AS

Hans Savonije
Aksjonærvalgt

Hanne Egenæss Wiig
Aksjonærvalgt

Johan Fredrik Odfjell
Styreleder

Henrik Brandt
Aksjonærvalgt

Ulf Spendrup
Aksjonærvalgt

Erik Volden
Aksjonærvalgt

Lars A. Midtgaard
Administrerende direktør

Bjørn Tore Larsen
Ansattrepresentant

Morten Brostrøm
Ansattrepresentant

Jarle Wilhelmsen
Ansattrepresentant

Trond Aarstad
Ansattrepresentant

Styrets beretning og balanse i konsernregnskapet er signert av styret i Hansa Borg Holding AS. Styret i driftsselskapet 
Hansa Borg Bryggerier AS innbefatter i tillegg de fire ansattrepresentantene.
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Resultatregnskap

Morselskap Tall i TNOK Note Konsern   

 

2010 2009 2010 2009

0 0 Salgsinntekter 2 717 124 2 957 875 

0 0 Særavift til staten - 1 550 328 - 1 635 869 

0 0 Sum driftsinntekter 14 1 166 796 1 322 006 

0 0 Varekostnad 386 644 467 999 

0 0 Lønn og sosiale kostnader 15 389 566 386 651 

0 0 Av- og nedskrivninger 1, 2 92 938 99 774 

70 95 Andre driftskostnader 21 247 644 271 180 

70 95 Sum driftskostnader 1 116 792 1 225 604 

- 70 - 95 Driftsresultat 50 004 96 402 

15 479 26 550 Inntekt på investering i datterselskap

- 15 409 - 19 424 Netto finansposter 21 - 15 377 - 14 445 

70 7 126 Sum finansposter - 15 377 - 14 445 

0 7 031 Resultat før skattekostnad 34 627 81 957 

0 - 1 968 Skattekostnad 13 - 12 710 - 26 124 

0 5 063 Årsresultat 21 917 55 833 

Overføring

0 5 063 Overført til annen egenkapital

0 5 063 Sum overføringer

15
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Balanse pr 31.12

Morselskap Beløp i TNOK Note Konsern

2010 2009 2010 2009

0 0 Varemerke 1 4 531 5 644 

0 0 Goodwill 1 131 497 147 656 

0 0 Sum immaterielle eiendeler  136 028 153 300 

0 0 Bygninger og tomter 2 202 226 211 927 

0 0 Maskiner, inventar og transportmidler 2 235 750 266 619 

0 0 Sum varige driftsmidler  437 976 478 546 

463 791 463 791 Aksjer i datterselskaper 3 0 0 

0 0 Aksjer i andre selskaper 4 55 55 

0 0 Pensjonsmidler 12 3 860 0 

0 0 Andre langsiktige fordringer 8 13 055 10 339 

463 791 463 791 Sum finansielle anleggsmidler 16 970 10 394 

463 791 463 791 Sum anleggsmidler 590 974 642 240 

0 0 Varebeholdning 7 57 163 56 849 

0 0 Kundefordringer 8 220 307 235 436 

21 918 21 905 Konsernfordringer  9 0 0 

0 0 Andre fordringer 30 301 42 990 

21 918 21 905 Sum fordringer 250 608 278 426 

0 0 Bankinnskudd, kontanter 6 111 244 124 261 

21 918 21 905 Sum omløpsmidler 419 015 459 536 

485 709 485 696 Sum eiendeler 1 009 990 1 101 776 
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Morselskap Beløp i TNOK Note Konsern

2010 2009 2010 2009

54 600 54 600 Aksjekapital 10 54 600 54 600 

54 510 54 510 Overkursfond 10 54 510 54 510 

109 110 109 110 Sum innskutt egenkapital 109 110 109 110 

32 940 32 940 Annen egenkapital 10 66 409 44 493 

32 940 32 940 Sum opptjent egenkapital 66 409 44 493 

142 050 142 050 Sum egenkapital 175 519 153 603 

0 0 Pensjonsforpliktelser 12 20 401 25 073 

0 0 Utsatt skatt 13 28 418 38 331 

0 0 Sum avsetning for forpliktelser 48 819 63 404 

0 0 Pantegjeld 8 259 195 303 732 

343 493 343 493 Gjeld til konsernselskap 9 0 0 

0 0 Annen langsiktig gjeld 8 19 201 29 720 

343 493 343 493 Sum annen langsiktig gjeld 278 396 333 452 

343 493 343 493 Sum langsiktig gjeld 327 215 396 856 

0 0  Gjeld til konsernselskap 0 0 

0 0 Leverandørgjeld 87 050 90 814 

0 0 Betalbar skatt 13 22 741 27 900 

0 0 Skyldige offentlige avgifter 243 777 261 365 

166 153 Annen kortsiktig gjeld 8 153 688 171 238 

166 153 Sum kortsiktig gjeld 507 256 551 317 

343 659 343 646 Sum gjeld 834 471 948 173 

485 709 485 696 Sum egenkapital og gjeld 1 009 990 1 101 776 

Bergen 21 februar 2011

Lars A. Midtgaard
(administrerende direktør)

Ulf SpendrupHanne Egenæss Wiig

Hans SavoniljeHenrik BrandtErik VoldenJohan Fredrik Odfjell
(styreleder)
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Kontantstrømoppstilling

Morselskap Beløp i TNOK Konsern

2010 2009  2010 2009

 Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter  

0 7 031 Resultat før skattekostnad 34 627 81 957

0 0 Periodens betalte skatt - 27 900 0

0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler - 997 0

0 0 Ordinære avskrivninger 92 938 92 077

0 0 Nedskrivning anleggsmidler 0 7 697

0 0 Forskjell kostnadsført pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger - 8 611 0

- 13 120 418 Endring i konsernmellomværende 0 0

0 0 Endring i varelager - 314 - 13 464

0 0 Endring i kundefordringer 15 129 - 17 769

0 0 Endring i leverandørgjeld - 3 764 8 951

13 - 1 045 Endring i andre tidsavgrensningsposter - 24 939 18 905

0 126 402 Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 76 169 178 354

 

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 2 414 306

0 0 Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler - 36 544 - 43 359

0 0 Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter - 34 130 - 43 053

 

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

0 343 493 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 343 493

0 0 Innbetaling (utbetalinger) på langsiktige fordringer (utlån) 0 7 443

0 - 469 895 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld - 55 056 - 414 019

0 0 Endring konserngjeld 0 0

0 - 126 402 Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter - 55 056 - 63 083

 

0 0 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter - 13 017 72 218

0 0 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 124 261 52 043

0 0 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter periodens slutt 111 244 124 261

Spesifikasjon av kontantbeholdningen ved periodens slutt

0 0 Bankinnskudd, kontanter og lignende 111 244 52 043

I tillegg har selskapet følgende trekkmuligheter

0 0 Ubenyttet kassekreditt 130 000 130 000
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Noter
Regnskapsprinsipper
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskaps
loven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskaps-
loven krever bruk av estimater. Videre krever anvendel-
se av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen må 
utøve skjønn. Områder som i stor grad inneholder slike 
skjønnsmessige vurderinger, høy grad av kompleksitet, 
eller områder hvor forutsetninger og estimater er vesent-
lige for årsregnskapet, er beskrevet i notene.

Regnskapsprinsipper for datterselskap  
og konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter følgende selskaper:

Mor- og datterselskaper Eierandel

Hansa Borg Holding AS  
(morselskap) 100%

Hansa Borg Bryggerier AS

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper
Aksjer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden i 
selskapsregnskapet. Kostprisen økes når morselska-
pet tilfører datterselskapet økt egenkapital ved kapitalut
videlse eller når det gis konsernbidrag fra morselska-
pet til datterselskapet. Mottatt utbytte/konsernbidrag 
resultatføres i utgangspunktet som inntekt, men bare i 
den grad mottatt utbytte eller konsernbidrag fra datter
selskapet ikke overstiger vår andel av opptjent egenkapi-
tal i selskapet etter kjøpet. Mottatt utbytte/konsernbidrag 
som overstiger dette beløpet føres til reduksjon av an-
skaffelseskost. Morselskapet regnskapsfører mottatt ut-
bytte/konsernbidrag det samme året som datterselska-
pet avsetter beløpet.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskapet blir konsolidert fra det tidspunkt kontrol-
len er overført til konsernet (oppkjøpstidspunktet).

Kjøp av datterselskap
Kjøpte datterselskaper regnskapsføres i konsernregn-
skapet basert på morselskapets anskaffelseskost. An-
skaffelseskost tilordnes virkelig verdi av identifiserbare 
eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppføres i 
konsernregnskapet til virkelig verdi på oppkjøpstids-
punktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan hen-
føres til identifiserbare eiendeler og gjeld balanseføres 
som goodwill. Goodwill behandles som en residual og 
balanseføres med den andelen som er observert i opp-
kjøpstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet av
skrives over de oppkjøpte eiendelenes forventede leve-
tid.

Eliminering av interne poster
I konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datter
selskap med datterselskapets eiendeler og gjeld. Kon-
sernregnskapet utarbeides som om konsernet var en 
økonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste 
og mellomværende mellom selskapene i konsernet eli-
mineres.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virke-
lig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdi
avgift, returer, rabatter og avslag. Særavgift til staten in-
kluderes i salgsinntektene og trekkes ut på egen linje i 
resultatregnskapet. Salg av varer resultatføres når en 
enhet innenfor konsernet har levert sine produkter til 
kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan 
påvirke kundens aksept av produktet. Levering er ikke 
foretatt før produktene er sendt til avtalt sted og risiko 
knyttet til tap og ukurans er overført til kundene. Erfarte 
historiske data anvendes for å estimere og regnskaps-
føre avsetninger for kvantumsrabatter og retur på salgs-
tidspunktet.

Klassifisering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres 
som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekrets-
løpet klassifiseres som omløpsmidler. Fordringer klassi-
fiseres som omløpsmidler hvis de skal tilbakebetales i 
løpet av ett år. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. 
Første års avdrag på langsiktig gjeld og langsiktige for-
dringer klassifiseres likevel ikke som kortsiktig gjeld eller 
omløpsmidler.

Anskaffelseskost
Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjøpesummen 
for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lig-
nende, og med tillegg for kjøpsutgifter (frakt, toll, offen
tlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle an-
dre direkte kjøpsutgifter). Ved kjøp i utenlandsk valuta 
balanseføres eiendelen til kursen på transaksjonstids-
punktet. For varige driftsmidler og immaterielle eiende-
ler omfatter anskaffelseskost også direkte utgifter for å 
klargjøre eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til tes-
ting av eiendelen.

Immaterielle eiendeler og goodwill
Goodwill har oppstått i forbindelse med kjøp av datter
selskap og avskrives over forventet levetid.
Utgifter til andre immaterielle eiendeler balanseføres i 
den utstrekning kriteriene for balanseføring er oppfylt. 
Dette innebærer at slike utgifter balanseføres når og fra 
det tidspunkt det anses som sannsynlig at de fremtidige 
økonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte sel-
skapet og anskaffelseskost kan måles pålitelig. Balanse
førte immaterielle eiendeler avskrives lineært over for-
ventet levetid.
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Varige driftsmidler
Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balan-
seføres og avskrives lineært til restverdi over driftsmidle-
nes forventede utnyttbare levetid dersom de har en kost-
pris som overstiger TNOK 15. Driftsmidlenes utnyttbare 
levetid, samt restverdi, vurderes på hver balansedag og 
endres hvis nødvendig. Vedlikehold av driftsmidler kost-
nadsføres løpende under driftskostnader. Påkostninger 
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og av-
skrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold 
og påkostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets 
stand ved kjøp av driftsmidlet. Leide (leasede) driftsmid-
ler balanseføres som driftsmidler hvis leiekontrakten an-
ses som finansiell.

Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon om at balanseført verdi av et anleggsmid-
del er høyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdi-
fall. Testen foretas for det laveste nivå av anleggsmidler 
som har selvstendige kontantstrømmer. Hvis balanseført 
verdi er høyere enn både salgsverdi og gjenvinnbart be-
løp (nåverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskriv-
ning til det høyeste av salgsverdi og gjenvinnbart beløp. 
Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetningene 
for nedskrivningen ikke lenger er til stede (med unntak 
for nedskrivning av goodwill).

Varelager
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter 
FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For råvarer er gjenan-
skaffelseskost brukt som tilnærming til virkelig verdi. For 
ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning består 
anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materi-
alforbruk, direkte lønnskostnader, andre direkte kostna-
der og indirekte produksjonskostnader (basert på normal 
kapasitet). Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket 
kostnader for ferdigstillelse og salg. Emballasje i form av 
kasser og flasker som ikke inngår i poolordning, er ba-
lanseført og avskrives over forventet levetid.

Fordringer
Kundefordringer føres opp i balansen etter fradrag for 
avsetning til forventede tap og mulig panteansvar. Avset-
ning til tap er gjort på grunnlag av individuell vurdering 
av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke 
øvrig påregnelig tapsrisko. Vesentlige økonomiske pro-
blemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil gå 
konkurs eller gjennomgå økonomisk restrukturering og 
utsettelser og mangler ved betalinger anses som indika-
torer på at kundefordringer må nedskrives. Andre fordrin-
ger, både omløpsfordringer og anleggsfordringer, føres 
opp til det laveste av pålydende og virkelig verdi. Virkelig 
verdi er nåverdien av forventede framtidige innbetalin-
ger. Det foretas likevel ikke neddiskontering når effekten 
av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avset-
ning til tap vurderes på samme måte som for kundeford-
ringer.

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler som er om-
løpsmidler) vurderes til det laveste av gjennomsnittlig an-
skaffelseskost og virkelig verdi på balansedagen. Mot-
tatt utbytte og andre utdelinger resultatføres som annen 
finansinntekt.

Gjeld
Gjeld balanseføres til nominelt gjeldsbeløp.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter 
kursen ved regnskapsårets slutt. Kursgevinster og kurs
tap knyttet til varesalg og varekjøp i utenlandsk valuta fø-
res som drftsinntekter og vareforbruk.

Finansielle instrumenter
Selskapet benytter ulike finansielle derivater i forbin-
delse med styring av finansiell risiko. Selskapet anven-
der derivater kun for sikringsformål. Gevinst og tap på 
sikringsforretninger som ikke tilfredsstiller kravene til sik-
ringsbokføring resultatføres. Sikringsforretninger doku-
menteres i henhold til kravene etter god regnskapsskikk 
både hva gjelder beskrivelse av type instrument som be-
nyttes, hva som skal sikres og beregning av sikrings
effektivitet. Sikringsforretninger i selskapet klassifiseres 
som kontantstrømsikring som sikrer fremtidige forvente-
de transaksjoner/kontantstrømmer. Sikringen anvendes 
til å redusere risiko knyttet til renter samt valuta ved inn-
kjøp av råvarer.

Markedsbidrag
Markedsbidrag til kunder balanseføres hvis avtalen lø-
per utover ett år, og periodiseres over avtaleperioden i 
henhold til brøken omsatt volum til kunden i perioden/
avtalt totalvolum i avtalen. Avsetning til tap på markeds-
bidrag gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av 
den enkelte kontrakt.

Kostnadsføringsprinsipp
Utgifter kostnadsføres som hovedregel i samme periode 
som tilhørende inntekt (sammenstillingsprinsippet). Ure-
alisert tap resultatføres (forsiktighetsprinsippet).
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Pensjoner
Konsernet har pensjonsordninger som omfatter alle fast 
ansatte. Selskapet har både innskuddsplaner og ytelses-
planer. Hovedordningen for de ansatte er en innskudds-
plan. Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til 
et forsikringsselskap.
Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse et-
ter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskaps
føres som lønnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte 
innskudd balanseføres som eiendel (pensjonsmidler) 
i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere 
framtidige innbetalinger. En ytelsesplan er en pensjons-
ordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en 
ytelsesplan en pensjonsordning som definerer en pen-
sjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjone-
ring. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av fle-
re faktorer, som alder, antall år i selskapet og lønn. Den 
balanseførte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er nå-
verdien av de definerte ytelsene på balansedagen mi-
nus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte beløp 
til forsikringsselskap), justert for ikke resultatførte estima-
tavvik og ikke resultatførte kostnader knyttet til tidligere 
perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen be-
regnes årlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en line-
ær opptjeningsmetode. Planendringer amortiseres over 
forventet gjenværende opptjeningstid. Det samme gjel-
der estimatavvik som skyldes ny informasjon eller end-
ringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de 
overstiger 10 % av den største av pensjonsforpliktelsene 
og pensjonsmidlene (korridor).

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både pe-
riodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt 
skatt beregnes med aktuell skattesats på grunnlag av 
de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regn-
skapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt 
ligningsmessig underskudd til fremføring ved utgangen 
av regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reser-
veres i samme periode er utlignet. Oppføring av utsatt 
skattefordel på netto skattereduserende forskjeller som 
ikke er utlignet og underskudd til fremføring, begrunnes 
med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skatte-
fordel som kan balanseføres oppføres netto i balansen. 
Skatt på avgitt konsernbidrag som føres som økt kostpris 
på aksjer i datterselskap, og skatt på mottatt konsern
bidrag som føres som reduksjon av balanseført beløp på 
investering i datterselskap, føres direkte mot skatt i ba-
lansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virk-
ning på betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsern
bidraget har virkning på utsatt skatt).

Panteansvar/emballasje
Panteemballasje som eies av Hansa Borg Bryggerier AS 
vurderes som et driftsmiddel og avskrives over driftsmid-
lets levetid. Panteansvar for egen emballasje ute i mar-
kedet vurderes til panteverdi. Beholdningen av pante
emballasje som eies av Rentpack AS og Coca-Cola 
Drikker AS vurderes til panteverdi. Tomemballasje inn-
går under andre kortsiktige fordringer. Emballasje inngår 
som en del av full tilvirkningskost.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen utarbeides etter den indirek-
te metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfat-
ter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide 
plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kurs-
risiko kan konverteres til kjente kontantbeløp og med 
forfallsdato kortere enn tre måneder fra anskaffelses-
dato.

Angivelse av beløp i notene
Alle beløp i notene er angitt i TNOK med mindre annet 
er særskilt opplyst.
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Note 1 – Immaterielle eiendeler og goodwill

Note 2 – Varige driftsmidler

Konsernet

Varige driftsmidler Bygninger og tomter Maskiner inventar, mv Sum varige driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01. 375 335 1 020 317 1 395 652

Tilgang 113 36 431 36 544

Avgang 0 - 1 447 - 1 447

Anskaffelseskost 31.12. 375 448 1 055 301 1 430 749

Akkumulerte avskrivninger 31.12. 173 222 819 551 992 773

Balanseført verdi 31.12. 202 226 235 750 437 976

Årets avskrivninger 9 676 65 888 75 564

Nedskrivning driftsmidler 0 0

Forventet økonomisk levetid  20–50 år  3–5 år   

Avskrivningsplan Lineær Lineær

Herav balanseførte leieavtaler: Maskiner inventar, mv

Anskaffelseskost 98 010

Akkumulert avskrivning 79 409

Bokført verdi pr 31.12.10 18 601

Årets avskrivning 10 062

Avskrivningsmetode Lineær

Økonomisk levetid 10 år

Konsernet

Immaterielle eiendeler Varemerke Goodwill Sum

Anskaffelseskost 01.01. 9 064 317 202 326 266

Tilgang 0 0 0

Avgang 0 0 0

Anskaffelseskost 31.12. 9 064 317 202 326 266

Akkumulerte avskrivninger 31.12. 4 533 185 705 190 238

Balanseført verdi 31.12. 4 531 131 497 136 028

Årets avskrivninger 886 16 489 17 375

Forventet økonomisk levetid 10 år 20 år

Avskrivningsplan Lineær Lineær

Avskrivningstid for goodwill er basert på generelle vurderinger, samt konkrete kalkyler knyttet til kjøp av godt innarbeidede virksomheter  
(Hansa Borg Bryggerier, Olden, Hansa/Borg/Christianssands Bryggerier)

Goodwill fra følgende kjøp avskrives over mer enn 5 år: Kjøpsår/avskr.tid Årets avskriving Bokført verdi pr 31.12.09

Hansa Borg Bryggerier AS 1999/20 7 705 83 602 

Hansa Bryggerier 1997/20 6 460 42 644 

Borg Bryggerier 1997/20 1 973 2 419 

Christianssands Bryggeri (CB) 1999/20 348 2 727 

Olden Brevatn 3 105 

Sum 16 489 131 497 

Avskrivningsplan over mer enn 5 år er begrunnet i produkter med sterk lokal forankring og lang forventet levetid
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Opplysninger om ikke balanseførte leieavtaler: Maskiner inventar, mv

Årlig leie 2 317

Leieavtalens varighet 5 år

Note 3 – Datterselskap

Morselskapet

Investeringene i datterselskap regnskapsføres etter kostmetoden. 

Datterselskap Forretningskontor Eierandel Egenkapital siste år (100 %) Resultat siste år (100 %) Balanseført verdi

Hansa Borg Bryggerier AS Bergen 100 % 413 660 40 767 463 791

Balanseført verdi 31.12. 463 791

Konserninterne fusjoner med virkning 1.1.2010
Følgende fusjoner mellom konsernselskaper er gjennomført med virkning 1.1.2010:

—— I underkonsernet bestående av Hansa Borg Bryggerier AS som morselskap og datterselskapene Hansa Bryggeri AS og Christianssands Bryggeri AS er  
datterselskapene fusjonert med morselskapet der morselskapet er overtagende part.

—— I underkonsernet bestående av Olden Brevatn Holding AS som morselskap og datterselskapet Olden Brevatn AS er datterselskapet fusjonert med  
morselskapet der morselskapet er overtagende part. Videre er søsterselskapene Hansa Borg Bryggerier AS og Olden Brevatn Holding AS fusjonert med  
Hansa Borg Bryggerier AS som overtagende part. Fusjonene er gjennomført til kontinuitet med regnskapsmessig og skattemessig virkning 1.1.2010.  
Da fusjonene er omorganisering med uendret eierskap, påvirkes ikke konsernregnskapet av transaksjonene.

Note 4 – Investeringer i aksjer og andeler

Konsernet

Eierandel Markeds-verdi Balanseført verdi

Aksjer i andre selskaper < 5 % 55 55

Balanseført verdi 31.12. 55 55

Note 5 – Finansiell markedsrisiko og finansielle instrumenter

Markedsverdier på derivater

Morselskap  Konsern 

Valutaterminkontrakter 0 - 1 713

Rentebytteavtaler 0 - 5 993

Sum 0 - 7 706

Valutarisiko
Konsernet har en relativt lav økonomisk risiko knyttet til utviklingen i valutakurser. Konsernetsvalutarisiko knytter seg kun til kjøp av råvarer i utenlandsk valuta.  
I tråd med konsernets sikringsstrategi benytter konsernet valutaterminkontrakter for å sikre mellom 30 % og 70 % av forventet årlig innkjøp i utenlandsk valuta.
Sikringsbokføring er ikke benyttet for valutaterminkontraktene, og det er avsatt for urealisert tap på TNOK 1 713 på totalt MNOK 180 i åpne kontrakter per 31.12. 
Beløpet er klassifisert som finanskostnader i resultatregnskapet og annen kortsiktig gjeld i balansen.

Renterisiko
Konsernet har langsiktig gjeld med fast og flytende rente, og har således økonomisk risiko knyttet til utviklingen i renter. Total rentebærende pantegjeld per 31.12. 
er TNOK 259 194. Konsernet benytter rentebytteavtaler til fastrente på langsiktig gjeld for å sikre flytende rente på gjelden. Per 31.12. har konsernet tre rentebytte
avtaler med rente fra 3,81 % til 5,18 % som løper til 2012, 2014 og 2018. Andelen gjeld som er rentesikret er fallende. Sikringsbokføring er benyttet for rentebytte
avtalene (kontantstrømsikring). I samsvar med god regnskapsskikk, regnskapsføres ikke sikringsobjektet (renter som forfaller) eller verdiendring på sikrings
instrumentet (rentebytteavtaler) . Realiserte og urealiserte gevinster og tap resultatføres (rentekostnad) først når rentene som forfaller påvirker resultatregnskapet.
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Note 6 – Bankinnskudd, kontanter og lignende

Konsernet har ingen bundne betalingsmidler per 31.12., men det er stilt bankgaranti (skattetrekksgaranti) på MNOK 20,5 i Hansa Borg Bryggerier AS.
Per 31.12. var skyldig skattetrekk MNOK 11,1. Det er inngått konsernkontoavtale med DnB NOR hvor Hansa Borg Holding AS og Hansa Borg Bryggerier AS inngår 
i ordningen. Konsernet har en total kredittramme på MNOK 130 på konsernkonto per 31.12.

Morselskapet Konsernet

2010 2009 Bundne bankinnskudd 2010 2009

0 0 Skattetrekksmidler 11 12

Bevilgede trekkrettigheter

130 000 130 000 Kassekreditt 130 000 130 000

Note 7 – Varebeholdninger

Morselskapet Konsernet

2010 2009 2010 2009

0 0 Lager av råvarer 17 136 19 999

0 0 Lager av varer under tilvirkning 4 206 2 087

0 0 Lager av innkjøpte ferdigvarer 14 018 12 467

0 0 Lager egentilvirkede ferdigvarer 21 803 22 296

0 0 Sum 57 163 56 849

Varebeholdningen er vurdert til anskaffelseskost fratrukket ukurans.

Note 8 – Fordringer og gjeld

Morselskapet Konsernet

2010 2009 Kundefordringer 2010 2009

0 0 Kundefordringer til pålydende 232 095 255 392

0 0 Avsetning til tap på kundefordringer - 11 789 - 19 956

0 0 Kundefordringer i balansen 220 306 235 436

2010 2009 Fordringer med forfall senere enn ett år 2010 2009

0 0 Andre kortsiktige fordringer 0 0

0 0 Andre langsiktige fordringer 13 055 10 339

0 0 Sum 13 055 10 339

2010 2009 Kortsiktig gjeld 2010 2009

Skyldig ferielønn og andre sos.kost 28 244 30 482

166 153 Annen kortsiktig gjeld 125 441 140 756

166 153 Sum 153 685 171 238

2010 2009 Langsiktig gjeld med forfall senere enn ett år 2010 2009

0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 259 195 303 732

Annen langsiktig gjeld 19 201 29 720

0 0 Sum 278 396 333 452
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Beskrivelse av konsernets langsiktige gjeld

Avdrag og forfall

Långiver Saldo 31.12.10 2011 2012 2014 2015 og senere

DnB NOR 259 195 39 180 33 823 32 318 120 804 

Sum pantegjeld 259 195 39 180 33 823 32 318 120 804 

SG Finans (leasing) 18 601 10 484 8 117 0 0 

Annen langsiktig gjeld 600 0 0 0 600 

Sum annen langsiktig 19 201 10 484 8 117 0 600

Konsernet har covenantskrav knyttet til langsiktig gjeld og innvilget kassekreditt i DnB NOR. Det kreves at konsernets netto rentebærende gjeld (med fradrag for  
ansvarlig lån og bankinnskudd) dividert på EBITDA er mindre enn 4,2 per 31.12. Tilsvarende er det krav til at bokført egenkapital ikke utgjør mindre enn 16 % av  
totalkapitalen per 31.12.2010 og 20 % per 31.12.2011 og videre i låneperioden. Ved utgangen av 2010 viser ledelsens beregninger at disse kravene er innfridd.

Note 9 – Mellomværende med selskap i samme konsern m.v.

Morselskapet

Andre fordringer Øvrig langsiktig gjeld

2010 2009 2010 2009

Foretak i samme konsern m.v. 21 918 21 905 343 493 343 493

Sum 21 918 21 905 343 493 343 493

Note 10 – Egenkapital

Morselskapet

Årets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs-fond Annen egenkapital Sum

Egenkapital 01.01. 54 600 54 510 32 940 142 050

Årets resultat 0 0 0 0

Avsatt utbytte 0 0 0 0

Egenkapital 31.12. 54 600 54 510 32 940 142 050

Konsernet

Årets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs-fond Annen egenkapital Sum

Egenkapital 01.01. 54 600 54 510 44 492 153 602

Årets resultat 0 0 21 917 21 917

Avsatt utbytte 0 0 0 0

Egenkapital 31.12. 54 600 54 510 66 409 175 519

Note 11 – Aksjekapital og aksjonærinformasjon

Aksjekapitalen på NOK 54 600 000 består av 54 600 aksjer á NOK 1 000. Alle aksjer har like rettigheter.

Oversikt over de største aksjonærene 31.12. Antall Eierandel

Hansa Borg Skandinavisk Holding AS 54 600 100,0 %

Totalt antall aksjer 54 600 100,0 %
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Note – 12 Pensjoner

Hovedordningen for de ansatte i konsernet (unntatt delvis uføre) er i 2010 endret fra en ytelsesbasert ordning til en innskuddsbasert kollektiv ordning, der forplik-
telsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. De ansatte får utstedt en fripolise i forhold til verdien av pensjonsordningen som gjaldt frem til 31.12.2010, og 
pensjonsalderen for de som tidligere hadde pensjonsalder på 70 år er senket til 67 år. 

Gjenværende pensjonsforpliktelser knyttet til delvis uføre, øvrige driftspensjoner, lederavtale samt AFP- og gavepensjonister, er aktuarberegnet og balanseført.  
Disse ordningene finansieres over konsernetsdrift.

Enkelte av ordningene har en overfinansiering, disse er vist brutto i balansen i henhold til god regnskapsskikk. Overfinansieringen er sannsynliggjort ved at frem
tidige netto pensjonskostnader vil føre til en reduksjon av overfinansieringen i fremtiden. 

Konsernet har en avtalefestet førtidspensjonsordning (AFP). Den nye AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1.1.2011 er å anse som en ytelseesbasert flerfore
taksordning, men regnskapsføres som en innskuddsordning frem til det foreligger pålitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsføre sin pro-
porsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Konsernets forpliktelser er dermed ikke balanseført som gjeld. AFP-
forpliktelsen etter den gamle ordningen var balanseført som gjeld, og er inntektsført i 2010. Det er imidlertid balanseført en avsetning for å dekke opp en forventet 
utbetaling knyttet til en underdekning i den tidligere AFP-ordningen.

Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. 

Pensjonskostnader er presentert som lønnskostnad i resultatregnskapet.

Konsernet Morselskapet

Netto pensjonskostnad 2010 2009 2010 2009

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 10 115 12 562 0 0

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 15 487 17 523 0 0

Avkastning på pensjonsmidler - 11 754 - 13 422 0 0

Resultatført planendring ved avslutning av ordning 49 427 0 0 0

Estimatavvik - 38 773 3 501 0 0

Administasjonskostnader 12 0 0 0

Arbeidsgiveravgift 1 941 2 349 0 0

Netto pensjonskostnad 26 455 22 513 0 0

Konsernet Morselskapet

Avstemming av årets pensjonskostnad 2010 2009 2010 2009

Netto forpliktelse per 1.1 - 25 073 - 25 611 0 0

- Netto forpliktelse per 31.12. 16 462 25 073 0 0

Innbetalinger premie inkl. arbeidsgiveravgift 28 515 17 799 0 0

Utbetalinger pensjon inkl. arbeidsgiveravgift 6 551 5 252 0 0

Netto pensjonskostnad 26 455 22 513 0 0

Sikret ordning

Netto pensjonsmidler i konsernet 2010 2009

Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12. 7 976 249 333

Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12. - 10 641 - 247 112

Estimatavik - 819 - 19 905

Arbeidsgiveravgift - 376 442

Netto pensjonsmidler - 3 860 - 17 242

Usikret ordning

Netto pensjonsforpliktelse i konsernet 2010 2009

Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12. 26 020 49 332

Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12. 0 0

Estimatavik - 8 947 - 13 974

Arbeidsgiveravgift 3 249 6 956

Netto pensjonsforpliktelse 20 322 42 314
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Note – 13 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Morselskapet Konsernet

2010 2009 2010 2009

Midlertidige forskjeller

0 0 Anleggsmidler 129 934 146 651

0 0 Omløpsmidler 6 607 - 8 898

0 0 Avsetninger for forpliktelser - 10 836 1 501

0 0 Kortsiktig gjeld 4 647 - 457

0 0 Gevinst- og tapskonto - 23 491 5 809

0 0 Netto midlertidige forskjeller 106 861 144 606

0 - 7 031 Underskudd til fremføring 0 0

0 - 7 031 Grunnlag for utsatt skatt 106 861 144 606

0 - 1 969 28 % utsatt skatt 29 921 40 490

0 0 Herav ikke balanseført utsatt skattefordel - 1 504 - 2 158

0 - 1 969 Utsatt skatt i balansen 28 418 38 331

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt.

Grunnlag for betalbar skatt

0 7 030 Resultat før skattekostnad 34 627 81 957

- 15 480 - 26 550 Permanente forskjeller  9 510 8 166

- 15 480 - 19 520 Grunnlag for årets skattekostnad 44 137 90 123

0 0 Endring i midlertidige resultatforskjeller 37 745 15 317

- 15 480 - 19 520 Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet 81 882 105 440

15 480 26 550 +/÷ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 - 0

0  - 7 030 Benyttet fremførbart underskudd 0 - 7 030

0 0 Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 81 882 98 410

Fordeling av skattekostnaden

0 0 Betalbar skatt (28 % av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 22 927 27 555

0 0 For mye, for lite avsatt i fjor - 118 345

0 0 Sum betalbar skatt 22 809 27 900

0 1 968 Endring i utsatt skatt - 9 915 - 1 776

0 1 968 Skattekostnad (28 % av grunnlag for årets skattekostnad) 12 710 26 124

Betalbar skatt i balansen

0 0 Betalbar skatt (28 % av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 22 741 27 900

0 0 Skattevirkning av konsernbidrag 0 0

0 0 Betalbar skatt i balansen 22 741 27 900

Økonomiske forutsetninger 2010 2009

Diskonteringsrente 3,8 % 5,4 %

Ventet lønnsregulering/pensjonsøkning/G-regulering 4,0 % 4,3 %

Forventet avkastning på fondsmidler 4,6 % 5,6 %

Arbeidsgiveravgift 14,1 % 14,1 %

De aktuarmessige forutsetningene er basert på vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring når det gjelder demografiske faktorer.
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Note 14 – Salgsinntekter

Morselskapet Konsernet

2010 2009 Fordeling på virksomhetsområder 2010 2009

0 0 Dagligvare 674 000 711 000

0 0 Uteliv 295 000 291 000

0 0 Andre 197 796 320 006

0 0 Sum 1 166 796 1 322 006

Note 15 – Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte mm.

Morselskapet Konsernet

2010 2009 Lønnskostnader 2010 2009

0 0 Lønninger 265 326 287 467

0 0 Arbeidsgiveravgift 43 087 44 671

0 0 Pensjonskostnader 26 455 22 513

0 0 Overgang til innskuddsbasert pensjon 29 100 0

0 0 Andre ytelser 25 598 32 000

0 0 Sum 389 566 386 651

 

Sysselsatte årsverk i regnskapsåret har vært 0 i morselskapet og 651 i konsernet.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

2010 2009 2010 2009

Lønn 2 319 2 211 0 0

Bonus 3 006 718 0 0

Annen godtgjørelse 96 95 780 780

Sum 5 421 3 024 780 780

Administrerende direktør har avtale om lønn i ett år etter eventuell fratreden fra sin stilling. Kompensasjonsordningen til administrerende direktør består, i tillegg til 
fast lønn, av to hovedelementer. 
Del 1: Årsbonusordning som etter visse kritererier kan gi inntil 50 % av gjeldende fastlønn.
Del 2: Langsiktig incentivordning som er bundet opp til virksomhetens økonomiske utvikling/verdistigning over tid. Denne ordning som er vedtatt av styret i løpet av 
2010 erstatter tidligere modell, som ga administrerende direktør 3 % av oppnådd resultat utover driftsresultat på MNOK 150 over en 3-årsperiode.

Det er ikke gitt andre lån/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre nærstående parter. Det er ikke gitt enkeltlån eller sikkerhetsstillelse som utgjør 
mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Revisor 

Kostnadsført godtgjørelse til revisor ekskl. merverdiavgift fordeler seg slik:

Morselskap  Konsern 

Lovpålagt revisjon (inkl. teknisk bistand med årsregnskap) 0 608

Andre attestasjonstjenester 0 37

Skatterådgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 0 74

Annen teknisk bistand 0 222

Sum 0 941
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Note 16 – Pant og garantier

2010 2009 Garantiansvar 2010 2009

Pantsikrede garantistillelser 19 344 18 991 

Andre garantistillelser (herav ansatte 15.000) 15 000 16 540 

Kausjonsansvar 1 340 2 100 

0 0 Sum garantiansvar 35 684 37 631 

0 0 Gjeld sikret ved pant 259 194 303 732

Balanseført verdi av pantsatte eiendeler

0 0 Tomter/bygg 202 226  211 927 

0 0 Maskiner, inventar og transportmidler 235 750 266 619

0 0 Varer 57 163 56 849

0 0 Kundefordringer 220 306 235 436

0 0 Sum 715 445 770 831

Eiendeler i alle konsernselskaper er stilt som sikkerhet for konsernets gjeld til DnB NOR.

Eiendelene er i tillegg stillet som sikkerhet for 

0 0 Ubenyttet kassekreditt 130 000 130 000

0 0 Sum 130 000 130 000

Note 17 – Miljø

Fylkesmannens miljøvernavdelinger gir selskapets virksomhet utslippstillatelser. Her er det satt grense på mengde avløpsvann, temperatur og KOF-innhold i av-
løpsvann. KOF er et uttrykk for organisk materiale i avløpsvannet. Vi har ikke mottatt bøter, pålegg eller erstatningskrav på grunn av brudd på miljøbestemmelser  
i 2010 for noen av virksomhetene i selskapet. Det har ikke vært foretatt nedskrivninger på driftsmidler grunnet miljøforhold. 
Følgende miljø- og særavgifter forholder selskapet seg til: 

—— Stortingets miljøavgifter på emballasje jfr. Forskrift om retursystemer for emballasje til drikkevarer av 10.12.93 – avgift på glass og boks. 
—— Medlemsskap i Materialretur, et selskap for innsamling og gjenvinning av emballasje – en avtale mellom Miljøverndepartementet og industrien. Her innbetales 

de til en hver tid avtalte avgifter på plast, kartong, drikkekartong, bølge- og massiv papp, glass (flasker) og metall (bokser, kapsler). 
—— Ved innlevering av spesialavfall (olje, kjemikalier, kjølere osv) innbetaler vi den til enhver tid gjeldende avgift. 
—— Iverksatte tiltak som forhindrer eller reduserer sannsynligheten for miljøskader er glattvannstanker, utjevningsbasseng, mask- og berme installasjoner, avfalls

sortering og kurs– og opplæringstiltak rettet mot miljøforhold. 

Note 18 – Betingede utfall

Selskapet er ved regnskapsårets slutt ikke kjent med vesentlige forhold med betingede utfall som skulle vært hensyntatt i årsregnskapet eller informert om i noter  
til regnskapet.

Note 19 – Nærstående parter

Hansa Borg Bryggerier AS har et samarbeid med svenske Spendrups, som indirekte eier 15 % av selskapet, og danske Royal Unibrew som indirekte eier 25 % av 
selskapet. Alle transaksjoner med nærstående parter gjøres på forretningsmessige vilkår og til markedspriser.

Note 20 – Hendelser etter balansedato

Det er ikke inntruffet vesentlige hendelser etter balansedato.
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Note 21 – Poster som er slått sammen i regnskapet

Morselskapet Konsernet

2010 2009 Andre driftskostnader 2010 2009

Frakter 97 001 111 867

Produksjonsmateriell, repr og vedl.hold 33 790 38 562

Leie- og lokalkostnader 15 643 16 161

Konsulenttjenester 19 368 11 190

Kontor og kommunikasjonskostnader 11 037 12 749

Transport og reisekostnader 22 989 25 328

Reklamekostnader 35 781 30 982

70 95 Andre driftskostnader 12 035 24 341

70 95 Sum driftskostnader 247 644 271 180

2010 2009 Finansinntekter 2010 2009

0 0 Renteinntekt 19 870 15 866

0 0 Agio 0 4 825

15 479 26 550 Andre finansinntekter 353 1 857

15 479 26 550 Sum finansinntekter 20 223 22 548

2010 2009 Finanskostnader 2010 2009

15 409 19 424 Rentekostnad 32 478 35 513

0 0 Disagio 2 140 0

0 0 Andre finanskostnader 982 1 480

15 409 19 424 Sum finanskostnader 35 600 36 993

- 70 - 7 126 Netto finansposter 15 377 14 445
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Hansa Premium
0,5 L boks

Hansa Pilsner null%
0,5 L boks

Hansa Premium
0,33 L longneck

Hansa Bayer
0,5 L boks

Hansa Lettøl
0,5 L boks

Hansa Lettøl
0,33 L flaske

Hansa Pilsner lite
0,5 L boks

Hansa Juleøl KL F
0,33 L flaske

Hansa Sterkøl
0,5 L boks

Hansa Vørterøl
0,33 L flaske

Hansa Waldemars
Brown Ale
0,5 L boks

Hansa Waldemars
Pale Ale
0,5 L boks

CB Pilsner
0,33 L boks

Hansa Ekstra Vellagret
Julebrygg KL F  
0,33 L flaske

Hansa Ultra
0,5 L boks

Hansa Sommerøl
0,33 L boks

Hansa Sommerøl
0,5 L boks

Hansa Juleøl
0,5 L boks

Hansa Juleøl
0,33 L flaske

Hansa Ekstra Vellagret 
Julebrygg
0,5 L boks

Hansa Ekstra Vellagret 
Julebrygg
0,33 L flaske

CB Pilsner
0,33 L flaske

CB Pilsner
1,25 L ref. pet

CB Magnum
Mørk
1,25 L ref. pet

CB Feriepilsen
0,5 L boks

CB Pilsner
0,5 L boks

CB Juleøl
0,33 L flaske

CB Pilsner lite
0,5 L boks

Produktoversikt

Hansa Pilsner
0,33 L boks

Hansa Pilsner
0,5 L boks

Hansa Pilsner
0,33 L flaske

Hansa Pilsner
1,25 L ref. pet

Hansa Fatøl
0,33 L boks

Hansa Fatøl
0,5 L boks

Hansa Premium
0,33 L boks
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CB Juleøl KL F
0,33 L flaske

Borg Pilsner
0,5 L boks

Borg Pilsner
0,33 L boks

Borg Pilsner
0,33 L flaske

Borg Pilsner
1,25 L ref. pet

Borg Ice
0,5 L boks

Borg Pilsner lite
0,5 L boks

Borg Lettøl
0,33 L flaske

Borg
Sommerpilsner
0,5 L boks

Borg Bokkøl
0,33 L longneck

Fredrikstad
Pilsner
0,5 L boks

Borg Juleøl
0,5 L boks

Borg Juleøl
0,33 L flaske

Borg Juleøl KL F
0,33 L flaske

Clausthaler Classic
0,33 L flaske

Santa Clausthaler
0,33 L flaske

Grevens Cider Pære
0,5 L boks

Grevens Cider Pære
u/sukker
0,5 L boks

Grevens Cider Pære
0,33 L longneck

Grevens Cider Eple
0,5 L boks

Clausthaler Classic
0,5 L boks

Fredrikstad
Pilsner
0,33 L flaske

Fredrikstad
Sommerøl
0,33 L longneck

Fredrikstad Juleøl
0,33 L longneck

Fredrikstad Juleøl
KL F
0,33 L flaske

Heineken Keg Can 
0,33 L boks

Heineken
0,5 L boks

Heineken
0,33 L boks

Heineken
0,33 L flaske

Heineken  
Draught Keg
5 L

Amstel Puls
0,33 L flaske

Tiger
0,33 L flaske

Newcastle
Brown Ale
0,33 L flaske

Murphy’s Irish Red
0,5 L boks

Heineken 
0,33 L aluminium 
flaske
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Schweppes  
Tropical Fusion
0,5 L flaske

Schweppes  
Tropical Fusion
1,5 L flaske

Schweppes  
Grape Fusion
0,5 L flaske

Schweppes  
Grape Fusion
1,5 L flaske

Schweppes  
Lemon Fusion
0,5 L flaske

Schweppes  
Lemon Fusion
1,5 L flaske

Schweppes
Bitter lemon
0,5 L flaske

Olden Villbringebær
0,5 L flaske

Christians Naturell
1,5 L flaske

Christians Sitron
1,5 L flaske

Christians Lime
1,5 L flaske

Schweppes
Tonic Water light
0,5 L flaske

Schweppes
Tonic Water
0,5 L flaske

Schweppes
Tonic Water
1,5 L flaske

Schweppes
Club soda
0,5 L flaske

Orangina
0,25 L flaske

Orangina
0,5 L flaske

Schweppes
Russchian Water
0,5 L flaske

Olden Sitron  
m/kullsyre
1,5 L flaske

Olden Naturell  
m/kullsyre
0,5 L flaske

Olden Naturell  
m/kullsyre
1,5 L flaske

Olden Eple 
m/kullsyre
0,5 L flaske

Olden Eple 
m/kullsyre
1,5 L flaske

Olden Sitron  
m/kullsyre
0,5 L flaske

Olden Stillvann
5 L dunk

Olden Stillvann
0,5 L

Olden naturlig  
mineralvann  
m/ kullsyre 0,5 L

Olden Sitron  
m/kullsyre
0,33 L

Olden Naturell  
m/kullsyre
0,33 L

Grevens Cider Eple
0,33 L longneck

Grevens Cider
Skogsbær u/sukker
0,5 L boks

Grevens Cider 
Jordbær 0,33 L boks

Olden Stillvann
0,5 L flaske

Olden Stillvann
0,6 L sportsflaske

Olden Stillvann
1,5 L flaske

Grevens Cider
Eple u/sukker
0,5 L boks
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Noen av våre innovative forpakningstyper

Hansa Sommer  
Partypack  
12 × 0,33 L boks

Hansa Pilsner  
Fridgepack  
10 × 0,33 L boks

Grevens Cider med 
smak av Jordbær 
4 × 0,33 L boks

Clausthaler Classic 
4 × 0,5 L boks

Borg Ingefærøl
1,5 L flaske

Borg m/Sitronsmak
1,5 L flaske

Borg m/Frukt- 
smak 1,5 L flaske

Borg Klassisk
rødbrus
1,5 L flaske

Borg Eplecider
1,5 L flaske

Borg Brus Cola 
1,5 L flaske

CB Julebrus
0,33 L longneck

Kilde Cider
0,5 L flaske

Kilde Cider
1,5 L flaske

Kilde Cider Lett
1,5 L flaske

CB Julebrus
u/sukker
1,5 L flaske

Hansa Julebrus
1,5 L flaske

Hansa Julebrus Lett 
1,5 L flaske

Hansa Champion
1,5 L flaske

Lysekloster
0,5 L flaske

Lysekloster
1,5 L flaske

Hansa Champion
0,5 L flaske

Lysekloster Lett
1,5 L flaske

Lysekloster
0,33 L longneck

Hansa Julebrus
0,33 L longneck

Borg Eplecider 
Lett 1,5 L flaske

Borg Julebrus gyllen
0,33 L longneck

Borg Julebrus rød
0,33 L longneck

Borg Julebrus rød
1,5 L flaske

Eplemost
0,35 L

Orju
0,35 L

Borg Julebrus  
Lett 1,5 L flaske

Hansa Perle og
Bruse bringebær
0,33 L longneck

Hansa Sitronbrus
0,5 L flaske

Hansa Sitronbrus
1,5 L flaske
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Trykk: Molvik Grafisk AS
Papir: Skandia 2000 natural
Form: Lotte Grønneberg



Hansa Borg Bryggerier AS
Postboks 24 Kokstad, N-5863 Bergen
www.hansaborg.no


