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Nokkeltall

Omsetning (mill kr) 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Driftsinntekter L 1062 ner 18332 1247 1087 1024 941 966
Seeravgifter til staten 1571 1550 1634 1594 1470 1402 1166 1040

Resultat (mill kr)

Resultat far av- og

neskrivninger (EBITDA) 122 143 196 152 121 131 125 64
Driftsresultat (EBIT) 28 50 9% 63 36 45 37 -28
Resultat for skatt (EBT) T 3 82 2 9 10 2 -58
Lonnsomhet . . . . . . . . . . . . . .
EBIT margin (%) ) 26 43 73 51 33 44 39 -2,9
Balanse (mill kr)
Totalkapital o 942 1010 nmot1 1059 1033 1053 1055 1068
Langsiktig gjeld ) 229 278 333 403 428 483 553 621
Egenkapital ) 164 75 153 9 8o 16 12 83
Soliditet o ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Egenkapitalandel (%) 75 174 139 92 8 73 69 7.1
Personal
Antall ansatte o 532 562 628 655 662 662 722 724
Kvinneandel 12,8 % 14% 14% 14%
Syermer T e s e
Baerekraft
Investeringer (mill kr) L . 60 . . 37 . . 43 . "104 . . 55 . . 56 . . 28 51
Energiforbruk, kWh o 46.839.022  50.800.000  48.004.580  49.002.760  46.859.617
Vannforbruk, m? o 426878 496000 588074 538051 553830
Gjenvinningsgrad . 80% 5% 76% 0% 68%
Ulykker ) 20 20 12 22 2
Nesten-ulykker 10 14 9
Produksjon (mill liter) ” ” ” ” ”
Volum totalt ) 100 21 148 148 140 136 125 125
Ql/sider ) 12 75 9 79 12
Mineralvann L . 14 . . 14 . . 18 . . 1 . . 10
Leietapping o 4 ) 23 ) ) 40 ) ) 46 ) ) 43
Vann o 1o 9 on 12 14
Markedsandel @I
dI totalt L 294 291 293 296 285 288 26,2 23,2
Dagligvare o 315 313 314 301 296 286 254 21,0
Uteliv o 284 2712 213 283 2710 313 30,7 311
'I}Szlalltljeen;eBHglizg}ggp?c;g(:lfs:ifz:i::gZIr;n og er malt i volum. DEﬁnisjoner
Markedsandeler Uteliv er basert pa glvolum pa tank og fat. EBIT Margin """""""""" EBIT/Drlftsmntekter .........
Dette pga endringer i statistisk grunnlag gjennom valgte tidsperiode. Egenkapitalandel Egenkapital/TotaIkapital
Marked ngkkeltall
Salgsutvikling Netto salgsinntekter NOK Volumutvikling Mill. Liter
Salgskanal 2011 2010 2009 2008 Salgskanal 2011 2010 2009 2008
Dagligvare .. 694 . 683 .. M9 638
el 00 . 295 . 22 . 292 Dagigvare .. 76 76 78 73
Andre salgskanaler a7 136 206 204 Vel 18 18 18 19
moemmecer 2w o U owigelener W e e
Styrets beretning

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Egenkapital L 1646 1755 1536 97 804 765 726 83,8
Egenkapitalandel
(i % av totalkapital) o 175% 174% 139% 92% 78% 73% 6,9% 7,1%
Pantegjeld og annen
langsiktig gjeld o 2297 2784 3335 4039 4286 4839 553,2 621,7
Netto salgsinntekter NOK
Segment
Dagligvare L . 694 . . 683 . . 719 . . 638
Uteliv L 300 295 292 292
@vrige kanaler® 47 136 206 204
Andre inntekter 20 53 105 113

* @vrige kanaler omfatter KBS (kiosk, bensinstasjon og service), Olden eksport m.m.



NORGES
STORSTE NORSK-
EIDE BRYGGERI
OG DRIKKEVARE-
AKTOR.



'VI U ; !LER SELSKAPET

OG SORTIMENTET VART

KONTINUERLIG OG ER

EN VIKTIG AKTOR | UT-
VIKLINGEN AV NORSK

’ BRYG'%I- OG MINERAL-

VANNSINDUSTRI.




Sterk nasjonal utfordrer med regional forankring

Hansa Borg er regionalt forankret med Borg Bryggeri i Sarpsborg,
Christianssands Bryggeri (CB) i Kristiansand, Hansa Bryggeri i
Bergen og vart produksjons- og tappeanlegg for Olden naturlig
mineralvann i Oldedalen i Stryn. | Bergen har vi ogsa Waldemars
Mikrobryggeri i Hansas gamle lokaler pa Kalfaret, hvor albrygging
i mindre skala gir mulighet for a utvikle og prave ut nye gltyper.
Lojaliteten til de regionale bestselgerne vare er stor i deres respek-
tive hjemmeomrader der vi opplever at folk er stolte av sitt lokale
bryggeri. Men Hansa Borg Bryggerier er ogsa en sterk nasjonal
utfordrer med Hansa-merket som det mest solgte glmerket i Norge
etter Tuborg.

Bredt varesortiment og best pa service

Til sammen har vi over 400 ars bryggerierfaring og leverer al,
cider, brus og vann til hele det norske drikkemarkedet. Vare bryg-
gerier er leverandgr av noen av de stgrste norske glmerkene.

| tillegg supplerer internasjonale merker vare solide nasjonale-

og regionale merkevarer. Selv om gl er kjernen av var virksomhet
kan vi tilby velsmakende produkter fra et bredt varesortiment som
ogsa omfatter Olden naturlig mineralvann, ulike brusprodukter,
eplemost, juice, ulike typer cider og sterkere alkoholholdige drikker
som vin og brennevin. Vi er stolte av vare sterke merkevarer! Og
dette vises pa vare medarbeidere som gjer sitt ytterste for at vare
kunder til en hver tid skal kunne tilby sine gjester og handlende de
beste produktene. Var suksess bygger pa entusiastiske medarbei-
dere som mestrer bryggerihandverket, og vi er glade for & ivareta
et handverk hvor kvalitet i alle ledd er en forutsetning for a fa den
gode smaken, og forngyde kunder.

Vare kunder gir oss de beste skussmal pa service og profesjonell
kundebehandling. Det ma til dersom vi skal na var visjon om a bli
«Norges mest bergmte leverandgr av glede, nytelse og smak».



«Hansa Borg er

ved starten av 2012
en robust akter som
besitter en rekke
merkevarer som

er hoyt aktet

i befolkningen.»

Aret 2011
— betraktninger

Av Lars Andreas Midtgaard, adm. dir.

Det tilbakelagte aret var vart farste uten leietapping av betydning for Coca-Cola
Enterprises (CCE). Med de omfattende endringene vi har opplevd de siste arene har
vi utviklet Hansa Borg til & bli et vesentlig mer rendyrket selskap. Vart primaere fokus
er & malrettet og innovativt utvikle, og vokse, egne merkevarer som Hansa, Borg,
CB, Olden og Grevens, samt lisensproduserte merker som Heineken, Clausthaler og
Schweppes.

Markedsmessig fremgang

Var satsing har gitt gode markedsmessige fremganger i 2011. | et glmarked som gikk
tilbake med 3,7 % i volum, holder merkevareportefgljen god stand, og vinner markeds-
andeler. Hansa som glmerke gker avstanden til Ringnes som Norges stgrste norske
glmerke i dagligvareforretningene. Heineken vokser betydelig, og passerer den ma-
giske 10 millioner liters «listen». Nye Olden vinner stort i kategorien kullsyret vann, og
er ved arsskiftet, i dagligvareforretningene, landets nest storste vannmerke. Grevens
cider befester sin ledende posisjon som Norges starste cidermerke, og nye restaurant-
og barkunder bidrar til at en rekke forbrukere far anledning til a stifte bekjentskap med
var brede produktportefelje, seerlig i @stlandsregionen.

Krevende rammebetingelser

Selv om vi kan notere fremganger for de aller fleste av vare merker, hadde vi ikke for-
utsett den betydelige nedgangen i totalmarkedet for gl. | Igpet av 12 maneder forsvant
hele 9 millioner liter med leveranser til det norske markedet, til tross for at myndighete-
ne melder at forbruket var relativt uendret. En spesielt kald vinter, og en svak sommer-
sesong preget av regn og nasjonale tragedier, bidro negativt. | tillegg, aret sett under
ett, er det seerlig grensehandel, smugling og utenlandsreiser med tilhgrende tax-free
kjop, som ogsa i 2011 rammer neeringen kraftig. Tollmyndighetenes arsstatistikk kan
fortelle om rekordbeslag av gl ved grenseovergangene. Etter at glavgiftene gkte med
5% utover inflasjonen fra arsskiftet, totalt 6,9 %, kan vi dessverre ikke si at rekord-
beslagene kom uventet. Regjeringen fortsetter, ar for ar, a svekke var neering, som
sysselsetter flere tusen arsverk.

Svakere lgnnsomhet

| 2011 opplevde vi svakere lgnnsomhet enn forventet. Lavere glvolumer i kombinasjon
med gkte priser for innsatsfaktorer som aluminium, drivstoff og energi, bidro dessverre
til et svakt driftsresultat. Gjennom aret tok vi grep som bidrar til en kraftig forbedring i
resultatene for innevaerende ar. Feerre ansatte i administrative stillinger, justerte priser
i henhold til gkte innsatsfaktorer, samt en enda mer fokusert organisering av logistikk-
og produksjonsfunksjonen har allerede gitt god uttelling i regnskapsbgkene.

Borg Bryggeri og Christianssands Bryggeri (CB) har begge blitt oppgradert vesentlig

i 2011. Pa Borg vil investeringer i flere bryggtanker, oppgradering av bokskolonnen

og fullfgringen av utslippsbassenget bidra til mer effektiv drift og en mer skdnsom
miljgbelastning. Pa CB er en ny produksjonslinje pa plass for & mate den sterk gkende
etterspgrselen for gl pa boks. Alle disse tiltakene bidrar til bevaring av lokalproduksjon,
kortreiste produkter og regional tilhgrighet, godt forankret i selskapets overordnede
strategi.



Tanker om 2012

Bryggeri- og drikkevarebransjen er ved starten av 2012 preget av betydelige end-
ringer. | skrivende stund har CCE offentliggjort full overgang til bade gjenvinnings-
emballasje og grossistdistribusjon. Prosessen skal vaere avsluttet i lopet av et drayt ar.
Mellom 400 og 500 stillinger skal vekk.

For oss vil dette fa store konsekvenser. CCE og Hansa Borg har i dag et utstrakt sam-
arbeid innenfor distribusjon til dagligvare- og utelivskunder over store deler av landet.
Om lag 40% av vart salgsvolum distribueres gjennom CCEs apparat. | tillegg har vi
felles lagerhold og flaskesorteringsoperasjon pa CB. | Igpet av kort tid ma vi finne nye
distribusjonslgsninger samt gjennomfere bemanningstilpasninger.

Pa lengre sikt kan konsekvensene veere betydelige. Dersom Carlsberg/Ringnes falger
i CCEs spor, kan veien til grossistdistribusjon ogsa for oss veere kort. En full over-
gang vil trolig bety en reduksjon av antall ansatte pa 25-30%, og medfgre en helt ny
forretningsmodell for selskapet.

Grunnavgiften for engangsemballasje og grossistdistribusjon

Vi har tidligere uttrykt en positiv holdning for & beholde grunnavgiften for engangs-
emballasje. | forbindelse med de betydelige endringene vi har opplevd de siste to
arene, i kombinasjon med at drikkevarebransjen og forbrukermgnstrene har forandret
seg vesentlig, vil det veere i var interesse at grunnavgiften for engangsemballasje
oppherer. Var holdning er uavhengig av de valg som CCEs na gjennomfgrer. Miljg-
argumentet har de siste arene blitt sterkt svekket, all den tid glbokser na dominerer
markedet, og pantes i minst like hgy grad som gjenbruksflasker. Videre er retur-
andelen for gjenvinningsflasker som for eksempel Olden, ogsa hegy. For var del er

ikke bilene lenger fulle av flasker og kasser som skal tilbake til bryggeriene. Lokal
produksjon og dermed kortreiste produkter er viktig miljgmessig, og kan godt ivaretas
uten grunnavgift. Det er ikke slik at innfgringen av mer gjenvinningsemballasje, utover
glbokser og vann, er ensbetydende med at det ma fare til grossistdistribusjon. | mange
land har man bade direkte distribusjon og gjenvinningsemballasje. Vi har klart & beva-
re bade CB og Borg, og dermed lokal produksjon, i tillegg til Hansa i Bergen, og for var
del hindret en situasjon der det ble mer transport over lengre strekninger, som lenge
var miljgmessig fryktet. Fjerning av grunnavgiften vil gjare glbokser og vannflasker
rimeligere, og saledes mer konkurransedyktig vis-a-vis grensehandel og smugling.

Hansa Borg er ved starten av 2012 en robust aktgr som besitter en rekke merkevarer
som er hgyt aktet i befolkningen. Vi har tatt mal av oss om a veaere Norges meste
bergmte leverander av glede, nytelse og smak, og vi skal lykkes med dette selv om
bransjen er preget av store endringer.

Vi haper i det lengste at politikere og myndigheter skal bedre vare rammevilkar gjen-
nom reduserte avgifter for gl, som en alkoholsvak kulturdrikk, samt oppheve det rigide

informasjonsforbudet vi lider under.

Bergen/Sarpsborg, februar 2012



PrOdu ijOI'I 201 1 i millioner liter

gli/Cider 72
Leietapping 4
Vann 10
Mineralvann 14
Markedsandeler 2011
(%]
288 285 220 293 291 204
26,2
23,2
Totalt 29,4%
Dagligvare 31,5%
Uteliv 28,4%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vann Cider/FAB
3.3 33,3
30,3
85 85 89
Totalt 8,9% 0 Totalt 33,3 %
Olden Stillvann 19,1 %
Kullsyret vann 5,9%
2008 2009 2010 2011 2009 2010 2011

8 Kilde, ol: Bryggeri- og Drikkevareforeningen. Angitt i volum. Kilde, vann: AC Nielsen, DV, i volum. Kilde, Cider/FAB: AC Nielsen, DV, volum.




Styrets beretning

Virksomhetens art

Hansa Borg Holding AS er holdingselskapet i konsernet og eier 100 % av drifts-
selskapet Hansa Borg Bryggerier AS som produserer, selger og distribuerer
konsernets produkter.

Konsernets hovedvirksomhet er produksjon, distribusjon, markedsfgring og salg av
drikkevarer til det norske markedet. Konsernet har produksjon i Bergen, Kristiansand,
Sarpsborg og Olden.

Konsernets strategi er & vaere en norsk drikkevareakter med sterk regional forankring.
Vi skal malrettet og innovativt utvikle vare organisatoriske ressurser og infrastruktur,
for & vinne ledende regionale og nasjonale merkevareposisjoner.

Konsernet har et bredt produktsortiment innenfor gl, vann, brus, og sider med Hansa,
Borg, CB, Grevens og Olden som de viktigste merkenavnene. | tillegg har konsernet
lisensavtaler for produksjon og/eller salg av merkevarene Heineken, Schweppes og
Clausthaler. Konsernet har ogsa et utvalg av vin og brennevin for salg og distribusjon
rettet mot storhusholdningsmarkedet. Hansa Borg er en klar nr. 2-aktgr i det norske
olmarkedet. Hovedkontoret ligger pa Kokstad i Bergen.

Redegjorelse for arsregnskapet

Arsregnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regn-
skapsskikk.

Fortsatt drift

Med henvisning til Regnskapslovens bestemmelser bemerkes det at arsoppgjeret er
avlagt under forutsetningen av fortsatt drift. Dette er basert pa konsernets resultatprog-
noser for innevaerende ar og de langsiktige prognosene for de kommende ar. Det har
ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets slutt som er av vesentlig betydning for &
vurdere konsernets stilling og resultat.

Resultatregnskapet

Konsernet hadde driftsinntekter i 2011 pa 1.062 MNOK, som er en reduksjon fra 1.167
MNOK i 2010. Reduksjon og nedtrapping i Igpet av 2010 i samarbeidet med Coca-
Cola Drikker er hovedarsaken til reduksjonen i driftsinntekter.

Driftsresultatet er 28,4 MNOK i 2011 mot 50,0 MNOK i 2010, som er en reduksjon pa
21,6 MNOK. | 2010 ble regnskapet belastet med engangseffekten av overgangen til
innskuddsbasert pensjonsordning pa 29,1 MNOK, sa den reelle reduksjon er pa 50,7
MNOK. Nedgangen skyldes tilbakegangen i det norske glmarkedet, pressede mar-
giner samt investering i markedsrelaterte aktiviteter og gjennomfgring av utviklings-
prosjekter i konsernet.

Netto finansposter i 2011 ble 11,7, sammenlignet med 2010 en reduksjon pa 3,7
MNOK. Resultat fgr skattekostnad er 16,7 MNOK mot 34,6 MNOK i 2010. Svekkel-
sen pa 17,9 MNOK skyldes et redusert driftsresultat pa 21,6 MNOK og en reduksjon i
finanskostnadene pa 3,7 MNOK.



Volum- og inntektsutvikling

Million liter Netto salgsinntekter MNOK

2010 2011 2010 2011
Dagligvare 76 76 683 694
Uteliv 18 295 300
Andre salgskanaler 31 1 136 47
Andre inntekter 53 20
Totalt 124 105 1167 1062

Salgsinntektene svekket seg i konsernet pa grunn av endringene i samarbeidet med
Coca-Cola.

Kostnadsutvikling

Innkjgpsprosessen i konsernet og stram kostnads- og aktivitetsstyring har bidratt til
en gunstig utvikling av kostnadene. Bemanningen er redusert fra 651 arsverk til 603
arsverk i 2011, en nedgang pa 48 arsverk.

Investering, finansiering og likviditet

Konsernet har en relativ lav eksponering mot valuta. Konsernets valutarisiko knytter
seg utelukkende til varekjgp fra utlandet. Konsernets valutarisiko er nedfelt i en stra-
tegi hvor sikringen skal veere mellom 30 og 70% av forventet arlig kjgp i utenlandsk

valuta. Renterisikoen er redusert ved hjelp av rentesikringsavtaler. En andel av kon-
sernets rentebaerende gjeld er sikret pa akseptable nivaer.

Konsernets gjeldsutvikling historisk

Pantegjeld og annen langsiktig gjeld
2011 2010 2009 2008 2006
229737 278 396 333 452 403 978 428 592 483 930

2007 2005

553 198

Konsernets fremtidige avdrag og forfall. Pantegjeld og annen langsiktig gjeld

Saldo 31.12.11 2012 2013
229 737 28 137 20 000
2015 2016 2017 2018

20 000 20 000 20 000

Konsernets kredittrisiko er fgrst og fremst knyttet til storhusholdningssegmentet.
Rutiner for etablering av sikkerheter og tett kundeoppfelging har historisk fert til for-
holdsvis begrensede tap.

Egenkapitalutvikling
Egenkapital
2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
164 559 175519 153 603 97 023 80 366 76 505 72 643 83 825
| % av egenkapital
2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

17,5% 17,4% 13,9% 9,2% 7,8% 7,3% 6,9%

10

2004
621663

2014
20 000

2019>
81600

7,1%



Personalforhold og arbeidsmiljo

Konsernet hadde i 2011 603 arsverk (651 i 2010) i arbeid ved virksomhetene i Bergen,
Kristiansand, Sarpsborg og Olden. Antall ansatte pr. 31.12.2011 var 532 (562 i 2010).

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner er godt og preget av gjensidig respekt
og god dialog. Gjennom etablerte samarbeidsfora bidrar ansattes representanter til a
lase konsernets utfordringer pa en konstruktiv mate.

Hansa Borg Bryggerier er en |A-bedrift (Inkluderende Arbeidsliv). Konsernet har
som «policy» at forskjellsbehandling grunnet kjgnn, etnisk opprinnelse eller nedsatt
funksjonsevne ikke skal forekomme. Det betales lik Ignn for likt arbeid, uavhengig av
kjonn, etnisk bakgrunn eller funksjonsevne.

P4 operatgrniva er avtalene kollektive og avtalebestemmelsene gjelder for begge
kjgnn. Funksjonaergruppene er individuelt avignnet basert pa kompetanse og erfaring.
For samme stillingskategorier er det tilnaermet lik Ignn uansett kjgnn.

Totalt i konsernet er kvinneandelen av de ansatte 12.8 % (14,0 %).
Konsernet har tradisjonelt veert mannsdominert. En bevisst holdning til rekruttering og
avansement av kvinner skal bidra til en jevnere kjgnnsfordeling.

Helse, milje og sikkerhet

Sykefraveeret var i 2011 pa totalt 6,46 % (6,4 % i 2010). Dedikerte ressurser er satt
av for oppfelging av sykefraveeret i bedriften. En stor del av langtidsfravaeret skyldes
sykdommer eller skader som ikke er relatert til arbeidet. Bedriften jobber aktivt for a
fa langtidssyke tilbake i jobb. Blant kvinnelige medarbeidere er sykefraveeret 5,6 %
(6,6 % i 2010) mens det blant menn er 6,6 % (6,3 % i 2010).

Det har ikke forekommet alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Iapet av aret. For & redu-
sere antall mindre alvorlige skader blir det fokusert pa bruk av verneutstyr og sikker-
het ved handtering av kjemikalier. Bedriftens vernetjeneste er aktivt involvert i dette
arbeidet.

Gjennomsnittlig alder har gkt det siste aret. 72 ansatte er 58 ar eller eldre. Av disse er
31 funksjonaerer og 41 operatgrer.

Ytre miljo

Konsernet driver sin virksomhet i trad med de lover og forskrifter som gjelder for
virksomheten og har ngdvendige tillatelser for utslipp til vann og luft. Det er Igpende
dialog med myndighetene knyttet til et noe hgyt niva for utslipp av organisk materiale.
Det utfgres kildesortering av avfall og konsernets deltar i alle relevante retur- og gjen-
vinningsordninger. Konsernet bruker ikke helse- eller miljgfarlige kiemikalier i produk-
tene og det blir ikke helse- og eller miljgfarlig avfall nar produkter destrueres.

Innen bryggerivirksomheten selges en vesentlig del av produktene i returemballasje
som returneres til produsentene. @I- og mineralvannsbransjen har en felles behold-
ning av emballasje som skal bidra til & redusere transport av returemballasje ved at
tomgodset returneres til neermeste produsent. All enveisemballasje som omsettes av
konsernet blir samlet inn av selskapet Norsk Resirk som driver panteordningen for
gjenvinnbare drikkevarebokser og plastflasker.

11



Narmere om driften

Baerekraftsprogram

Hansa Borg skal lgpende ha et program som bidrar til videreutvikling av konsernets

til glede for alle dets interessegrupper. Baerekraftsprogrammet har som formal a sette
alle strategiske initiativ i bedriften inn i et baerekraftighetsperspektiv. Dette betyr at

alle utviklingsprosjekter skal finne sin naturlige plass i virksomhetens overordnede
baerekraftighetsfilosofi. For Hansa Borg-konsernet betyr en slik tilneerming at det er var
plikt & sikre at alle ressurser anvendes optimalt, og a bidra til at ressurser ikke gdes i
uproduktiv aktivitet. Fokus skal veere at siste brukte krone alltid brukes der den gir best
avkastning.

Vesentlige driftsendringer i 2012

Det er ikke forventet noen vesentlige driftsendringer som falge av endringer i
kontraktsforhold med vare kunder, leverandgrer eller vare strategiske samarbeids-
partnere. Andre forhold som kan pavirke driften i 2012 er heller ikke kjent.

Rammebetingelser

Utviklingen i det globale og nasjonale kredittmarkedet og nedgangskonjunkturen i
gkonomien for @vrig, vil kunne pavirke konsernets resultatutvikling. Et risikoelement
er en gkning av antall konkurser innenfor storhusholdningssegmentet. Det er ogsa for
2012 forventninger til en generell nedgang i konsumet i dette segmentet, som felge av
myndighetens innskrenkning av skjenketid i en rekke kommuner og avgiftsgkninger
utover konsumprisindeks.

Innenfor disse rammene, og til tross for gjentagende gkte avgifter som vil medfere

en ytterligere gkning i grensehandelen, forventer konsernet en forsiktig positiv resultat-
utvikling, basert pa en svak volumvekst, baerekraftig verdiskaping, stram kostnads- og
aktivitetskontroll og viderefgring av konsernets strategi.

Arsresultat og disponering

Morselskapets arsresultat i 2011 var 20,0 MNOK som i sin helhet avsettes til utbytte.
Morselskapets egenkapital var pa balansedatoen MNOK 142,1 hvorav MNOK 32,9 var
fri egenkapital. Konsernets egenkapitalandel ved arsskiftet er 17,5 %.

Oslo, 22. februar 2012
| styret for Hansa Borg Holding AS

Johan Fredrik Odfjell Henrik Brandt Jan Hillesland
Styreformann
Hans Savonije Hanne Egenzess Wiig Lars A. Midtgaard

Administrerende direktar
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Resultatregnskap

Morselskap Tall i TNOK Note Konsern
2011 2010 2011 2010
0 0 Salgsinntekter 2 633 055 2717 124
0 0 Seeravift til staten -1571 212 -1 550 328
0 0 Sum driftsinntekter 14 1061 843 1166 796
0 0 Varekostnad 364 148 386 644
0 0 Lonn og sosiale kostnader 15 343 104 395 925
0 0 Av- og nedskrivninger 1,2 93 545 92 938
0 70 Andre driftskostnader 21 232632 241 285
0 70 Sum driftskostnader 1033 429 1116 792
0 -70 Driftsresultat 28 414 50 004
44 458 15 479 Inntekt pa investering i datterselskap
-16 680 -15 409 Netto finansposter 21 -11 704 -15 377
27778 70 Sum finansposter -11 704 -15 377
27778 0 Resultat for skattekostnad 16 710 34 627
-7 778 0 Skattekostnad 13 -7 669 -12710
20 000 0 Arsresultat 9 041 21917
Overfering
0 0 Overfert til annen egenkapital
20 000 Avsatt utbytte
20 000 0 Sum overferinger
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Balanse pr 31.12

Morselskap Belgp i TNOK Note Konsern
2011 2010 2011 2010
0 0 Varemerke 1 3645 4531
0 0 Goodwill 1 114 978 131 497
Sum immaterielle eiendeler 118 623 136 028
0 0 Bygninger og tomter 2 195 391 202 226
0 0 Maskiner, inventar og transportmidler 2 226 853 235 750
1] 0 Sum varige driftsmidler 422 244 437 976
463 791 463 791 Aksjer i datterselskaper 3 0 0
0 0 Aksjer i andre selskaper 4 55] 55)
0 0 Pensjonsmidler 12 4023 3 860
0 0 Andre langsiktige fordringer 8 16 944 13 055
463 791 463 791 Sum finansielle anleggsmidler 21 022 16 970
463 791 463 791 Sum anleggsmidler 561 889 590 974
0 0 Varebeholdning 7 53 615 57 163
0 0 Kundefordringer 8 211 256 220 307
44 458 21918 Konsernfordringer 9 0 0
0 0 Andre fordringer 30 309 30 301
44 458 21918 Sum fordringer 241 565 250 608
0 0 Bankinnskudd, kontanter 6 85 600 111 244
44 458 21918 Sum omlgpsmidler 380 780 419 015

Sum eiendeler 942 669 1009 990

14



Morselskap Belgp i TNOK Note Konsern

2011 2010 2011 2010

54 600 54 600 Aksjekapital 10 54 600 54 600
54 510 54 510 Overkursfond 10 54 510 54 510
109 110 109 110 Sum innskutt egenkapital 109 110 109 110
32 940 32 940 Annen egenkapital 10 55 449 66 409
32 940 32 940 Sum opptjent egenkapital 55 449 66 409
142 050 142 050 Sum egenkapital 164 559 175 519
0 Pensjonsforpliktelser 12 14 292 20 401

0 Utsatt skatt 13 27 184 28 418

0 0 Sum avsetning for forpliktelser 41 476 48 819

0 0 Pantegjeld 8 221000 259 195

338 133 343 493 Gjeld til konsernselskap 9 0 0
0 0 Annen langsiktig gjeld 8 8737 19 201
338133 343 493 Sum annen langsiktig gjeld 229 737 278 396
338133 343 493 Sum langsiktig gjeld 271 213 327 215
0 0 Gijeld til konsernselskap 0 0

0 0 Leverandgrgjeld 97 386 87 050

7778 0 Betalbar skatt 13 8 849 22741

0 0 Skyldige offentlige avgifter 243 330 243 777

20 000 0 Avsatt utbytte 20 000 0
288 166 Annen kortsiktig gjeld 8 137 332 153 688

28 066 166 Sum kortsiktig gjeld 506 897 507 256
Sum gjeld 778 110 834 471

508 249 485 709 Sum egenkapital og gjeld 942 669 1009 990

Bergen 22. februar 2012

Johan Fredrik Odfjell Henrik Brandt Jan Hillesland Hans Savonilje
Styreleder
Hanne Egenaess Wiig Lars A. Midtgaard

Administrerende direktar
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Kontantstremoppstilling

Morselskap Belgp i TNOK Konsern
2011 2010 2011 2010
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
27778 0 Resultat for skattekostnad 16 710 34 627
0 0 Periodens betalte skatt -22 741 -27 900
0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -798 -997
0 0 Ordinaere avskrivninger 93 545 92 938
-27 900 -13 Endring i konsernmellomvaerende 0 0
0 0 Endring i varelager 3 548 -314
0 0 Endring i kundefordringer 9 051 15129
0 0 Endring i leverandgrgjeld 10 336 -3764
122 13 Endring i andre tidsavgrensningsposter -27 026 -33 550
0 0 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 82 625 76 169
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 938 2414
0 0 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -60 549 -36 544
0 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -59 611 -34 130
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
0 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 221 000 0
0 0 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -269 658 -55 056
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -48 658 -55 056
0 0 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -25 644 -13 017
0 0 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 111 244 124 261
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter periodens slutt 85 600 111 244
Spesifikasjon av kontantbeholdningen ved periodens slutt
0 0 Bankinnskudd, kontanter og lignende 85 600 244
| tillegg har selskapet falgende trekkmuligheter
0 0 Ubenyttet kassekreditt 130 000 130 000
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Noter

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskaps-
loven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskaps-
loven krever bruk av estimater. Videre krever anvendel-
se av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma
utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder sli-
ke skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksi-
tet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er ve-
sentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Regnskapsprinsipper for datterselskap
og konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter felgende selskaper:

Mor- og datterselskaper Eierandel

Hansa Borg Holding AS
(morselskap) 100%

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper
Aksjer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden i
selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar morselskapet
tilferer datterselskapet okt egenkapital ved kapitalutvi-
delse eller nar det gis konsernbidrag fra morselskapet til
datterselskapet. Mottatt utbytte/konsernbidrag resultat-
faores i utgangspunktet som inntekt, men bare i den grad
mottatt utbytte eller konsernbidrag fra datterselskapet
ikke overstiger var andel av opptjent egenkapital i sel-
skapet etter kjgpet. Mottatt utbytte/konsernbidrag som
overstiger dette belgpet fares til reduksjon av anskaffel-
seskost. Morselskapet regnskapsferer mottatt utbytte/
konsernbidrag det samme aret som datterselskapet av-
setter belgpet.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskapet blir konsolidert fra det tidspunkt kontrol-
len er overfart til konsernet (oppkjepstidspunktet).

Kjop av datterselskap

Kjopte datterselskaper regnskapsferes i konsernregn-
skapet basert pa morselskapets anskaffelseskost. An-
skaffelseskost tilordnes virkelig verdi av identifiserbare
eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfares i kon-
sernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunk-
tet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henfgres
til identifiserbare eiendeler og gjeld balansefgres som
goodwill. Goodwill behandles som en residual og balan-
sefares med den andelen som er observert i oppkjaps-
transaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskri-
ves over de oppkjepte eiendelenes forventede levetid.

Eliminering av interne poster

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i dattersel-
skap med datterselskapets eiendeler og gjeld. Konsern-
regnskapet utarbeides som om konsernet var en gko-
nomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og
mellomvaerende mellom selskapene i konsernet elimi-
neres.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til vir-
kelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merver-
diavgift, returer, rabatter og avslag. Saeravgift til staten
inkluderes i salgsinntektene og trekkes ut pa egen lin-
je i resultatregnskapet. Salg av varer resultatfgres nar
en enhet innenfor konsernet har levert sine produkter
til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan
pavirke kundens aksept av produktet. Levering er ikke
foretatt for produktene er sendt til avtalt sted og risiko
knyttet til tap og ukurans er overfert til kundene. Erfarte
historiske data anvendes for & estimere og regnskaps-
fere avsetninger for kvantumsrabatter og retur pa salgs-
tidspunktet.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres
som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet vare-
kretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer
klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebe-
tales i lgpet av ett ar. For gjeld legges analoge kriterier
til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktig gjeld og lang-
siktige fordringer klassifiseres likevel ikke som kortsiktig
gjeld eller omlgpsmidler.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgspesummen
for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lig-
nende, og med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offent-
lige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre
direkte kjgpsutgifter). Ved kjop i utenlandsk valuta ba-
lanseferes eiendelen til kursen pa transaksjonstids-
punktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfat-
ter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for a klargjgre
eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av ei-
endelen.

Immaterielle eiendeler og goodwill
Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjgp av datter-
selskap og avskrives over forventet levetid.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefgres i
den utstrekning kriteriene for balansefgring er oppfylt.
Dette innebaerer at slike utgifter balanseferes nar og fra
det tidspunkt det anses som sannsynlig at de fremtidi-
ge gkonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte
selskapet og anskaffelseskost kan males palitelig. Ba-
lansefgrte immaterielle eiendeler avskrives linegert over
forventet levetid.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balan-
sefares og avskrives lineeert til restverdi over driftsmid-
lenes forventede utnyttbare levetid dersom de har en
kostpris som overstiger TNOK 15. Driftsmidlenes ut-
nyttbare levetid, samt restverdi, vurderes pa hver balan-
sedag og endres hvis ngdvendig. Vedlikehold av drifts-
midler kostnadsferes lgpende under driftskostnader.
Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mel-
lom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i for-
hold til driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet. Leide
(leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis
leiekontrakten anses som finansiell.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefgrt verdi av et anleggs-
middel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggs-
midler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis ba-
lansefert verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjen-
vinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinn-
bart belap.

Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetninge-
ne for nedskrivningen ikke lenger er til stede (med unn-
tak for nedskrivning av goodwill).

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter
FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For ravarer er gjen-
anskaffelseskost brukt som tilnaerming til virkelig ver-
di. For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning
bestar anskaffelseskost av utgifter til produktutforming,
materialforbruk, direkte lgnnskostnader, andre direkte
kostnader og indirekte produksjonskostnader (basert
pa normal kapasitet). Virkelig verdi er estimert salgspris
fratrukket kostnader for ferdigstillelse og salg.

Emballasje i form av kasser og flasker som ikke inngar
i poolordning, er balansefgrt og avskrives over forven-
tet levetid.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen etter fradrag for
avsetning til forventede tap og mulig panteansvar. Av-
setning til tap er gjort pa grunnlag av individuell vurde-
ring av fordringene og en tilleggsavsetning som skal
dekke @vrig paregnelig tapsrisko. Vesentlige gkonomis-
ke problemer hos kunden, sannsynligheten for at kun-
den vil ga konkurs eller giennomgéa gkonomisk restruk-
turering og utsettelser og mangler ved betalinger anses
som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggs-
fordringer, feres opp til det laveste av palydende og vir-
kelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede
framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke ned-
diskontering nar effekten av neddiskontering er uvesent-
lig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme
mate som for kundefordringer.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler som er om-
lepsmidler) vurderes til det laveste av gjennomsnitt-
lig anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.
Mottatt utbytte og andre utdelinger resultatferes som an-
nen finansinntekt.

Gjeld
Gjeld balansefgres til nominelt gjeldsbelap.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter
kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurs-
tap knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuta
feres som drftsinntekter og vareforbruk.

Finansielle instrumenter

Selskapet benytter ulike finansielle derivater i forbindel-
se med styring av finansiell risiko. Selskapet anvender
derivater kun for sikringsformal. Gevinst og tap pa sik-
ringsforretninger som ikke tilfredsstiller kravene til sik-
ringsbokfering resultatfgres. Sikringsforretninger doku-
menteres i henhold til kravene etter god regnskapsskikk
bade hva gjelder beskrivelse av type instrument som
benyttes, hva som skal sikres og beregning av sikrings-
effektivitet. Sikringsforretninger i selskapet klassifiseres
som kontantstremsikring som sikrer fremtidige forven-
tede transaksjoner/kontantstremmer. Sikringen anven-
des til & redusere risiko knyttet til renter samt valuta ved
innkjep av ravarer.

Markedsbidrag

Markedsbidrag til kunder balansefgres hvis avtalen |g-
per utover ett ar, og periodiseres over avtaleperioden
i henhold til breken omsatt volum til kunden i perioden/
avtalt totalvolum i avtalen. Avsetning til tap pa markeds-
bidrag gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av
den enkelte kontrakt.

Kostnadsferingsprinsipp

Utgifter kostnadsfares som hovedregel i samme periode
som tilhegrende inntekt (sammenstillingsprinsippet). Ure-
alisert tap resultatferes (forsiktighetsprinsippet).

Pensjoner

Konsernet har pensjonsordninger som omfatter alle
fast ansatte. Selskapet har bade innskuddsplaner og
ytelsesplaner.

Hovedordningen for de ansatte er en innskuddsplan.
Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere be-
talingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Inn-
skuddene regnskapsferes som lgnnskostnad. Eventuel-
le forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel
(pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes
eller redusere framtidige innbetalinger.

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en
innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjons-
ordning som definerer en pensjonsutbetaling som en
ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen
er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar
i selskapet og lgnn. Den balansefarte forpliktelsen knyt-
tet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene
pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmid-
lene (innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for
ikke resultatfgrte estimatavvik og ikke resultatfgrte kost-
nader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig
aktuar ved bruk av en lineaer opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenveeren-
de opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som
skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmes-
sige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 %
av den storste av pensjonsforpliktelsene og pensjons-
midlene (korridor).
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Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade pe-
riodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av
de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regn-
skapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt
ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reser-
veres i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt
skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som
ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes
med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skatte-
fordel som kan balansefgres oppfares netto i balansen.

Skatt pa avgitt konsernbidrag som fgres som gkt kost-
pris pa aksjer i datterselskap, og skatt pa mottatt kon-
sernbidrag som feres som reduksjon av balansefart
belgp pa investering i datterselskap, feres direkte mot
skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidra-
get har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).

Panteansvar/emballsje

Panteemballasje som eies av Hansa Borg Bryggeri-
er AS vurderes som et driftsmiddel og avskrives over
driftsmidlets levetid. Panteansvar for egen emballasje
ute i markedet vurderes til panteverdi. Beholdningen av
panteemballasje som eies av Rentpack AS og Coca-
Cola Drikker AS vurderes til panteverdi. Tomemballa-
sje inngar under andre kortsiktige fordringer. Emballasje
inngar som en del av full tilvirkningskost.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirek-
te metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfat-
ter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide
plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kurs-
risiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med
forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelses-
dato.

Angivelse av belgp i notene
Alle belgp i notene er angitt i TNOK med mindre annet
er saerskilt opplyst.
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Note 1 — Immaterielle eiendeler og goodwill

Konsernet
Immaterielle eiendeler Varemerke Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. 317 202 326 266
0
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12. 326 266
Akkumulerte avskrivninger 31.12 207 643
Balansefort verdi 31.12. 118 623
Arets avskrivninger 886 16 519 17 405
Forventet gkonomisk levetid 10 ar 20 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Avskrivningstid for goodwill er basert pa generelle vurderinger, samt konkrete kalkyler knyttet til kigp av godt innarbeidede virksomheter

(HBB, Olden, Hansa/Borg/Christiansands Bryggerier)

Goodwill fra falgende kjop avskrives over mer enn 5 ar: Kjopsar/avskr.tid
Hansa Borg Bryggerier AS 1999/20
Hansa Bryggerier 1997/20

1997/15
Christianssands Bryggeri (CB) 1999/20

Arets avskriving

Bokfert verdi pr 31.12.11

7 705 75 897
6490 """"""""" 36 154
1973 446
a8 2379
""""" 3 102
16519 """"""""" 114 975

Avskrivningsplan over mer enn 5 ar er begrunnet i produkter med sterk lokal forankring og lang forventet levetid

Note 2 — Varige driftsmidler

Konsernet

Varige driftsmidler

Bygninger og tomter

Maskiner inventar, mv

Sum varige driftsmidler

)-{r{;kéﬁelseskost 01.01. 375448 ....... 1 055301 """"""""" 1430 749
Tigang 2643 57905 60 548
Avgang 0 R 139
Anskaffelseskost 31.12. 378 091 1113 067 1491 158
Kl;l;;ﬁ"lulerte avskrivning;ry‘31 12 182700 ....... 886214 """"""""" 1068 914
Balansefort verdi 31.12. 195391 26853 422 244
Arets avskrivninger 9478 66663 76 141
Nedskrivning driftsmidler 0 0
Forventet okonomisk levetid 20-50ar asar
Avskrivningsplan Lineser Lineger

Herav balanseforte leieavtaler:

Anskaffelseskost 98 010
Akkumulert avskrivning 89 873
Bokfert verdi pr 31.12.11 8137
Arets avskrivning 10 464
Avskrivningsmetode Lineaer
@konomisk levetid 10 ar




lysninger om ikke balanseforte leieavtaler: Maskiner inventar, mv

Arlig leie 3319

Note 3 — Datterselskap

Morselskapet

Investeringene i datterselskap regnskapsferes etter kostmetoden.

Datterselskap Forretningskontor Eierandel Egenkapital siste ar (100 %) Resultat siste ar (100%) Balansefort verdi
Hansa Borg Bryggerier AS Bergen 100% 410 404 28 754 463 791
Balansefort verdi 31.12. 463 791

Note 4 — Investeringer i aksjer og andeler

Konsernet

Eierandel Markeds-verdi Balansefort verdi
Aksjer i andre selskaper <5% 55 55
Balanséfart verd} 31.12. R H H "55 55

Note 5 — Finansiell markedsrisiko og finansielle instrumenter

Markedsverdier pa derivater

Morselskap Konsern
Valutaterminkontrakter 486
Renteby‘tteavtaleru -6 57"7 """""""
Sum H H -6 09&

Valutarisiko
Konsernet har en relativt lav gkonomisk risiko knyttet til utviklingen i valutakurser. Konsernetsvalutarisiko knytter seg kun til kjgp av ravarer i utenlandsk valuta.
| trad med konsernets sikringsstrategi benytter konsernet valutaterminkontrakter for a sikre mellom 30% og 70% av forventet arlig innkjep i utenlandsk valuta.

Renterisiko

Konsernet har langsiktig gjeld med fast og flytende rente, og har séledes gkonomisk risiko knyttet til utviklingen i renter. Total rentebzerende pantegjeld per
31.12. er TNOK 221 000. Konsernet benytter rentebytteavtaler til fastrente pa langsiktig gjeld for & sikre flytende rente pa gjelden. Per 31.12. har konsernet tre
rentebytteavtaler med rente fra 3,81% til 5,18 % som Igper til 2012, 2014 og 2018. Andelen gjeld som er rentesikret er fallende.

Sikringsbokfaring er benyttet for rentebytteavtalene (kontantstremsikring). | samsvar med god regnskapsskikk, regnskapsfares ikke sikringsobjektet (renter som

forfaller) eller verdiendring pa sikringsinstrumentet (rentebytteavtaler). Realiserte og urealiserte gevinster og tap resultatferes (rentekostnad) forst nar rentene
som forfaller pavirker resultatregnskapet.
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Note 6 — Bankinnskudd, kontanter og lignende

Konsernet har ingen bundne betalingsmidler per 31.12., men det er stilt bankgaranti (skattetrekksgaranti) pA MNOK 20,5 i Hansa Borg Bryggerier AS.
Per 31.12. var skyldig skattetrekk MNOK 11,1. Det er inngatt konsernkontoavtale med DNB hvor Hansa Borg Holding AS og Hansa Borg Bryggerier AS inngar
i ordningen. Konsernet har en total kredittramme pa MNOK 130 p& konsernkonto per 31.12.

Morselskapet Konsernet
2011 2010 Bundne bankinnskudd 2011 2010
0 0 Skattetrekksmidler 11123 10 936

Bevilgede trekkrettigheter
130 000 130 000 Kassekreditt 130 000 130 000

Note 7 — Varebeholdninger

Morselskapet Konsernet
2011 2010 2011 2010
0 0 Lager av ravarer 14 727 17 136
0 . Lagor oy varer undor ki 3450 ................................ 4206
0 5 Lager av ikionto fordiguarey 13194 14018
0 ; Lagor aentivirkods fordigvargy 22244 .............................. 21803
o ; T 53615 .............................. 57163

Varebeholdningen er vurdert til anskaffelseskost fratrukket ukurans.

Note 8 — Fordringer og gjeld

Morselskapet Konsernet
2011 2010 Kundefordringer 2011 2010
0 0 Kundefordringer til palydende 221 287 232 095
o ....................... 5 Avastning il tap 5& kandeforcinger 10031 .............................. 11739
0 ....................... . Kandofordinaar | balamagn T —— 2 11256 ............................. 220306
2011 2010 Fordringer med forfall senere enn ett ar 2011 2010
0 0 Andre kortsiktige fordringer 0 0
o ....................... ; e 16944 13055
o ....................... 5 s 16944 13055
2011 2010 Kortsiktig gjeld 2010
Skyldig ferielenn og andre sos.kost 28 244
Annen kortsiktig gjeld ‘
288 166 Sum 137 332 153 685
2011 2010 Langsiktig gjeld med forfall senere enn ett ar 2011 2010
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 221000 259 195
............................................................... Ao anocidi sl 8737 19201
0 ....................... ; w 229737 ............................. 278395
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Beskrivelse av konsernets langsiktige gjeld

Avdrag og forfall

Langiver Saldo 31.12.11 2012 2013 2014 2015 2016 og senere
DnB NOR 221000 20 000 20 000 20 000 20 000 141 000
3umpameg]e|d .......................................................... 221000 .......................... 20000 ....................... 20000 .................... 20000 ........ 20000 ,‘141 ood
SG Finans (leasing) 8137 8137 0 0 0 0
Annen|angs|kt|ggje|d ........................................................... 600 [ o ....................................................................................... . . 60(,).
3umannen|angs|kt|g ..................................................... 3737 ............................. 8 137 ....................................................................................... . . 506

Konsernet har covenantskrav knyttet til langsiktig gjeld og innvilget kassekreditt i DNB. Det kreves at konsernets netto rentebserende gjeld (med fradrag for
ansvarlig 1an og bankinnskudd) dividert pa EBITDA er mindre enn 4,2 per 31.12. Tilsvarende er det krav til at bokfert egenkapital ikke utgjer mindre enn 16% av
totalkapitalen per 31.12.2011 og 17,5% per 31.12.2012 og videre opptrapping i laneperioden til 20%. Ved utgangen av 2011 viser ledelsens beregninger at disse

kravene er innfridd.

Note 9 — Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Morselskapet

Andre fordringer

@vrig langsiktig gjeld

2011 2010 2011 2010
Foretak i samme konsern m.v. 44 458 21918 338 133 343 493
Sum 44 458 21918 338 133 343 493
Note 10 — Egenkapital
Morselskapet
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs-fond Annen egenkapital
Egenkapital 01.01. 54 510
Arets resultat 0
Avsatt utbytte 0 0
Egenkapital 31.12. 54 600 54 510 142 050
Konsernet
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs-fond Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 54 600 54 510 66 409 175519
Arets resultat 0 0 9 041 9 041
Avsatt utbytte 0 0 -20 000 -20 000
Egenkapital 31.12. 54 600 54 510 55 449 164 559
Note 11 — Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen pa NOK 54 600 000 bestar av 54 600 aksjer & NOK 1 000. Alle aksjer har like rettigheter.
Oversikt over de storste aksjonarene 31.12. Antall Eierandel
Hansa Borg Skandinavisk Holding AS 54 600 100,0%
Totalt antall aksjer 54 600 100,0%
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Note — 12 Pensjoner

Hovedordningen for de ansatte (unntatt delvis
ufere) er en innskuddsbasert kollektiv ordning,

der forpliktelsene er dekket gjennom et forsikrings-
selskap.

Gjenveerende pensjonsforpliktelser (ytelses-
baserte ordninger) knyttet til delvis ufere, avrige
driftspensjoner, lederavtale samt AFP- og gave-
pensjonister, er aktuarberegnet og balansefart.
Disse ordningene finansieres over selskapets drift.

Enkelte av ordningene har en overfinansiering,
disse er vist brutto i balansen i henhold til god
regnskapsskikk. Overfinansieringen er sannsynlig-
gjort ved at fremtidige netto pensjonskostnader vil
fore til en reduksjon av overfinansieringen i frem-
tiden.

Konsernet har en avtalefestet fartidspensjons-
ordning (AFP). Den nye AFP-ordningen, som gjel-
der fra og med 1.1.2011 er & anse som en ytelses-
basert flerforetaksordning, men regnskapsferes
som en innskuddsordning frem til del foreligger pa-
litelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet
kan regnskapsfere sin proporsjonale andel av pen-
sjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjons-
midler i ordningen. Konsernets forpliktelser er der-
med ikke balansefgrt som gjeld. AFP-forpliktelsen
etter den gamle ordningen var balansefgrt som
gjeld, ble inntektsfart i 2010. Del er imidlertid ba-
lansefgrt en avsetning for & dekke opp en forven-
tet utbetaling knyttet til en underdekning i den tidli-
gere AFP-ordningen.

Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller

kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonskostnader er presentert som lgnns-
kostnad i resultatregnskapet.

Konsernet Morselskapet
Netto pensjonskostnad 2011 2010 2011 2010
Naverdi av arets pensjonsopptjening 0
ﬁéﬁ‘tekostnad;\'/‘ pensjonsfarpliktelseﬁ """ . O
K\‘/'};‘astning pé";')‘énsjonsmi('j‘l'ér ...................................................................................................... o
'é'égunatfgn p|$ﬁéndring Véa avsmmmé"aﬂv T o
..E;,t‘i,‘mataWik ,,,,,, OO0 00000000000 OO0 OO OSSOSO 0
A&}ﬁinistasjongk‘osmader .......................................................................................................... 0
Arbe idsgivera\;é’i‘ﬁ .......................................................................................................... o
Netto pensjor';;kosmad ,,,,,,,,,, i so‘i ....... = 455.. 0 ................................ 0
Konsernet Morselskapet
Avstemming av arets pensjonskostnad 2011 2010 2011 2010
Netto forpliktelse per 1.1 ytelsesordninger -16 541 -25 073 0 0
:"Nuetto forplik{euluse per 31 12 ytelseso'r‘t':‘i'ﬁinger 12 645 ..... 16 462“ 0 '''''''''''''''''''''''''' 0
'|Hr'1‘1')‘eta|inger prem|e o é}'beidsgiver;\}éiﬁ 0 ....... o8 515.. 0 ................................ o
.L.J'ésuetaﬁnger péﬁgjon o aur'beidsgiver;\‘,'éiﬂ . 496 ....... . 551.. 0 ................................ o
Neﬂo pensjoﬁ;kosmad [ i 604 ....... 5 455.. 0 ................................ 0
Sikret ordning
Netto pensjonsmidler i konsernet 2011 2010
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12. 10 688 7976
jé;;ﬁ‘sjonsmid@}”(‘m markedg,\}erdi) o 3112 o 285 ....... T
é;t‘iﬂmatavik ,,,,,, DU 5 104 ....... -819. .................................................................................................
Arbe idsgivera\'/é’i‘ﬂ ,,,,,,,,,, 5% ....... -376 .................................................................................................
Netto pensjonsmidler ytelsesordninger -1644 -3 860
E}ér‘niefond inﬁus'l‘(uddsbase”& i 5 37é ....... 0 .................................................................................................
Netto pensjoﬁ;}nid|er FEEOO P 022 ....... eee
Usikret ordning
Netto pensjonsforpliktelse i konsernet 2011 2010
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12. 20 386 26 020
Euéﬁ‘sjonsmid|e”rm(‘ti| marked;\‘/erdi) o 3112 0 ....... 0 .................................................................................................
.é;t‘i“matavik ,,,,,, e e P geé ....... 5 868. .................................................................................................
Arbe idsgivera\'/‘é'i‘ﬂ ,,,,,,,,,, 5 374 ....... s 249. .................................................................................................
Netto pensjoﬁ;forp|ikte|sw ,,,,,, i 292 ....... soanq
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@Gkonomiske forutsetninger 2011 2010

Diskonteringsrente 3,8% 5,4%

.F.:“(‘).l"'\}entet avkaétning pa fon'(‘ismidler H H 4,6% se%
Arl|g forventet Iénnsvekst H H H 4,0% 43%
Arhg forventet é-regulering H H H 3,8% a0%
Arl|g forventet r}agulering peﬁsjoner und'ér utbetalingu 0,5% 3%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder demografiske faktorer.

Note — 13 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Morselskapet Konsernet

2011 2010 2011 2010
Midlertidige forskjeller

0 0 Anleggsmidler 111 290 129 934

0 0 Omlmpsmidkl‘éﬁr‘ """" H 8732 6 607

0 0 Avsetninger for forpliktelser -9 369 -10 836

0 0 Kortsiktig gjeld """" H 3718 4 647

0 0 Gevinst- ogut;;;éi‘('c‘:nto H -14 248 -23 491

0 0 Netto midlertidige forskjeller 100 123 106 861

0 0 Underskudd"{i‘luf'l"'(‘e}nfﬂring H 0 0

0 0 Grunnlag forutsatt skatt H 100 123 106 861

0 0 28% utsatt skatt H 28 034 29 921

Herav ikke balansefert utsatt skattefordel -850 -1 504

0 0 Utsatt skatt i balansen 27 184 28 418

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt.

Grunnlag for betalbar skatt

27778 0 Resultat for skattekostnad 16 710 34 627
0 0 Permanenté'%é‘rus'léj:eller H 8 324 9510
27778 0 Grunnlag for arets skattekostnad 25034 44 137
0 0 Endring i midlertidige resultatforskjeller 6 572 37 745
27778 0 Gr.lag for betalbar skatt i res.regnsk. 31606 81 882
0 0 Mottatt konsernbidrag direkte balansefart 0 0
0 0 Benyttet fremfgrbart underskudd 0 0
27778 0 Skattepliktig inntekt 31 606 81 882
Fordeling av skattekostnaden
7778 0 Betalbar skatt (28 % av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 8 850 22 927
0 0 For mye, for lite avsatt i fior 53 -118
7778 0 Sum betalbar skatt 8903 22 809
0 0 Endring i utsattskatt H -1234 -9915
7778 0 Skattekostnad (28% av grunnlag for arets skattekostnad) 7 669 12710
Betalbar skatt i balansen
7778 0 Betalbar skatt (28 % av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 8 849 22741
0 0 Skattevirkning av konsernbidrag 0 0
7778 0 Betalbar skatt i balansen 8 849 22741
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Note 14 — Salgsinntekter

Morselskapet Konsernet
2011 2010 Fordeling pa virksomhetsomrader 2011 2010
0 0 Dagligvare 695 000 674 000
0 H 0 H Utellv """""""""""""""" H 302 000 295 000
0 H 0 H Andre """""""""""""""" H 64 843 197 796
0 0 Sum 1061 843 1166 796

Note 15 — Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

Morselskapet Konsernet
2011 2010 Lennskostnader 2011 2010
0 0 Lenninger 250 703 265 326
0 0 '.Arbeidsé‘;iveravgift . H 40123 43 087
0 0 H Pensjoﬁékostnader . H 13 850 26 455
0 0 H Overgar;g til innskuddsbase'r{‘[;ér;;j.t').r; .......................................................... H 0 29 100
; 5 ,.Andre y,télser ........................................................................................ . s ane e
0 0 Sum 343 104 395 925

Sysselsatte arsverk i regnskapsaret har veert 0 i morselskapet og 603 i konsernet.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
2011 2010 2011 2010
Lenn 2403 2319 0 0
o . . . . 1 775 .................................... 3006 ....................................... . . .
P o . . . . 66 ........................................... g 6 ........................................ . = o0
Sum 4238 5421 780 780

Administrerende direktgr har avtale om lgnn i ett ar etter eventuell fratreden fra sin stilling. Kompensasjonsordningen til administrerende direkter bestar,
i tillegg til fast lgnn, av to hovedelementer.

Del 1: Arsbonusordning som etter visse kritererier kan gi inntil 50% av gjeldende fastlgnn.

Del 2: Langsiktig incentivordning som er bundet opp til virksomhetens gkonomiske utvikling/verdistigning over tid.

Bonus til daglig leder som vist over er utbetaling for tidligere ars oppnadde resultat. Medlemmene i toppledergruppen har ordning tilsvarende adm.dir.,
men med maksimalt tak pa 20% av arslgnn for arsbonus.

Det er ikke gitt andre lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre nzerstaende parter.
Det er ikke gitt enkeltlan eller sikkerhetsstillelse som utgjer mer enn 5% av selskapets egenkapital.

Revisor
Kostnadsfert godtgjerelse til revisor ekskl. merverdiavgift fordeler seg slik: Konsern

2011 2010
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 679 608
Andre attestasjonstjenester H H H H 13 37
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) H H H H 83 74
Annen teknisk bistand H H H H 297 222
Sum H H H H 1072 941
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Note 16 — Pant og garantier

2011 2010 Garantiansvar 2011 2010

Pantsikrede garantistillelser 20 905 19 344

"""""" Andre garantistillelser (herav ansatte 15.000) 15000 15000
............ Kausjonsansvar e 0 1340
....... . . ; cun garanuansvar e 35905 35534
"""" 0 ) 0 Gield sikret ved pant 21000 250194

Balansefort verdi av pantsatte eiendeler

0 0 Tomter/bygg 195 391 202 226
"""" 0 0 Maskiner, inventar og transportmidier 22683 235750
....... - - o S S
....... 5 5 B B
....... , , D B

Eiendeler i alle konsernselskaper er stilt som sikkerhet for konsernets gjeld til DNB.

Eiendelene er i tillegg stillet som sikkerhet for
0 0 Ubenyttet kassekreditt 130 000 130 000

0 0 Sum 130 000 130 000

Note 17 — Miljg

Fylkesmannens miljgvernavdelinger gir utslippstillatelser til selskapets virksomhet . Her er det satt grense pa mengde avlgpsvann, temperatur og KOF-innhold i av-
lepsvann. KOF er et uttrykk for organisk materiale i aviepsvannet. Vi har ikke mottatt bater, palegg eller erstatningskrav pa grunn av brudd pa miljgbestemmelser
i 2011 for noen av virksomhetene i selskapet. Det har ikke vaert foretatt nedskrivninger pa driftsmidler grunnet miljgforhold.
Falgende miljg- og seeravgifter forholder selskapet seg til:
— Stortingets miljgavgifter pa emballasje jfr. Forskrift om retursystemer for emballasje til drikkevarer av 10.12.93 — avgift pa glass og boks.
— Medlemsskap i Materialretur, et selskap for innsamling og gjenvinning av emballasje — en avtale mellom Miljgverndepartementet og industrien.
Her innbetales de til en hver tid avtalte avgifter pa plast, kartong, drikkekartong, bglge- og massiv papp, glass (flasker) og metall (bokser, kapsler).
— Ved innlevering av spesialavfall (olje, kjemikalier, kjglere osv) innbetaler vi den til enhver tid gjeldende avgift.
— Iverksatte tiltak som forhindrer eller reduserer sannsynligheten for miljgskader er glattvannstanker, utjevningsbasseng, mask- og berme installasjoner,
avfallssortering og kurs- og oppleeringstiltak rettet mot miljgforhold.

Note 18 — Betingede utfall

Selskapet er ved regnskapsarets slutt ikke kjent med vesentlige forhold med betingede utfall som skulle veert hensyntatt i arsregnskapet eller informert om i noter

til regnskapet.

Note 19 — Nzerstaende parter

Ytelser til ledende ansatte og mellomvarende med konsernselskaper
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 15, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 9.

Transaksjoner mellom konsernselskaper

Hansa Borg Bryggerier AS har en langsiktig fordring pa morselskapet Hansa Borg Holding AS pa TNOK 343 493 per 31.12.2011. | henhold til Ianeavtale rente-
beregnes fordringen med 12 maneders NIBOR-rente pluss en margin pa 1,5 prosentpoeng. Renter utgjer TNOK 16 680 for 2011. Hansa Borg Bryggerier AS har
avgitt konsernbidrag (fer skatt) til morselskapet Hansa Borg Holding AS pa TNOK 44 458 per 31.12.2011.

Transaksjoner med selskaper med indirekte eierskap i virksomheten

Hansa Borg Bryggerier AS har et samarbeid med danske Royal Unibrew, som indirekte eier 25% av selskapet. | 2011 er det kostnadsfart MNOK 4 knyttet til
avtaler om innkjgpssamarbeid med dette selskapet. Avtalen avsluttes i 2012.
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Note 20 — Hendelser etter balansedato

Det er ikke inntruffet vesentlige hendelser etter balansedatoen med betydning for regnskapet per 31.12.2011.

Note 21 — Poster som er slatt sammen i regnskapet

Morselskapet Konsernet
2011 2010 Finansinntekter 2011 2010
0 0 Renteinntek 4 443 4 475
0 H 0 H Ag|o H H H H 0 0
44 458 H 15479 H Andre ﬂnané‘i'ﬁntekter H H H H 1819 353
44 458 H 15 479 H Sum finans'i“r‘mtekter H H H H 6 262 4828
2011 2010 Finanskostnader 2011 2010
16 680 15 409 Rentekostna 14 831 17 083
0 H 0 H ml.jtigagio H H H H 2952 2140
0 H 0 H Andre ﬁnané‘l;ostnader“ H H H 183 982
16 680 H 15 409 H Sum finans'i('bstnadel;‘ H H H 17 966 20 205
=27 778 H -70 H mﬁ;tto finan;boster (k;astnad) N H H 11 704 15 377
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Produktoversikt

Hansa Pilsner
0,33 L boks

Hansa Premium
0,33 L boks

Hansa Ultra
0,5 L boks

Hansa Ekstra Vellagret Hansa Julegl KL F

Julebrygg KL F
0,33 L flaske

CB Pilsner
0,5 L boks
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Hansa Pilsner
0,5 L boks

Hansa Premium
0,5 L boks

Hansa Sommergl|
0,5 L boks

0,33 L flaske

CB Pilsner lite
0,5 L boks

Hansa Pilsner lite
0,5 L boks

Hansa Premium
0,33 L longneck

Hansa Sommergl|
0,33 L boks

Hansa Sterkel
0,5 L boks

CB Pilsner
0,33 L flaske

Hansa Pilsner 365
0,5 L boks

Hansa Bayer
0,5 L boks

Hansa Julegl
0,5 L boks

Hansa Varterg|
0,33 L flaske

CB Feriepilsen
0,5 L boks

Hansa Pilsner
0,33 L flaske

Hansa Lettgl
0,5 L boks

Hansa Julegl
0,33 L flaske

Hansa Waldemars
Brown Ale
0,5 L boks

CB Julegl
0,33 L flaske

Hansa Fatel
0,33 L boks

Hansa Lettol
0,33 L flaske

Hansa Fatel
0,5 L boks

Hansa Pilsner null%
0,5 L boks

Hansa Ekstra Vellagret Hansa Ekstra Vellagret

Julebrygg
0,5 L boks

Hansa Waldemars
Pale Ale
0,5 L boks

CB Julegl KL F
0,33 L flaske

Julebrygg
0,33 L flaske

CB Pilsner
0,33 L boks

Borg Pilsner
0,5 L boks



Borg Pilsner
0,33 L boks

Borg Julegl
0,5 L boks

Fredrikstad Julegl
KLF
0,33 L flaske

Amstel Puls
0,33 L flaske

Borg Pilsner lite
0,5 L boks

Borg Julegl
0,33 L flaske

Heineken Keg Can
0,33 L boks

Tiger
0,33 L flaske

Edelweiss Snowfresh  Clausthaler Classic

0,33 L flaske
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0,5 L boks

Borg Pilsner
0,33 L flaske

Borg Julegl KL F
0,33 L flaske

Heineken
0,33 L boks

Newcastle
Brown Ale
0,33 L flaske

Clausthaler Classic
0,33 L flaske

Borg Ice
0,5 L boks

Fredrikstad
Pilsner
0,5 L boks

Heineken
0,5 L boks

Murphy'’s Irish Red
0,5 L boks

Santa Clausthaler
0,5 L boks

Borg Lettal
0,33 L flaske

Fredrikstad
Pilsner
0,33 L flaske

Heineken
0,33 L aluminium
flaske

Birra Moretti
0,33 L flaske

Santa Clausthaler
0,33 L flaske

Borg
Sommeragl
0,5 L boks

Fredrikstad
Sommeral
0,33 L longneck

Heineken
0,33 L flaske

Sol
0,33 L flaske

Clausthaler Lemon
0,33 L flaske

Borg Bokkal
0,33 L longneck

Fredrikstad Julegl
0,33 L longneck

Heineken
Draught Keg
5L

Affligem
0,33 L flaske

Vikingfjord
Icebreaker
0,25 L boks



Shaker
0,257 L flaske

Grevens Cider
Skogsbaer u/sukker
0,5 L boks

Olden Villbringebeer
0,5 L flaske

Olden Stillvann
5 L dunk

Schweppes
Tonic Water
0,5 L flaske
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Grevens Cider Pzere
0,5 L boks

Grevens Cider
Jordbeer 0,33 L boks

Olden Sitron
m/kullsyre
0,5 L flaske

Olden Stillvann
0,35L

Schweppes
Tonic Water
1,5 L flaske

Grevens Cider Pzere
u/sukker
0,5 L boks

Grevens Brut
Eplecider
0,5 L boks

Olden Sitron
m/kullsyre
1,5 L flaske

Olden Naturlig
Mineralvann
m/kullsyre 0,35 L

Schweppes
Tonic Water light
0,5 L flaske

Grevens Cider Pzere
0,33 L longneck

Cult Raw Energy
0,5 L boks

Olden Naturell
m/kullsyre
0,5 L flaske

Olden Sitron
m/kullsyre
0,35L

Schweppes Indian
Tonic Water
0,33 L boks

Grevens Cider Eple
0,5 L boks

Olden Stillvann
0,5 L flaske

Olden Naturell
m/kullsyre
1,5 L flaske

Christians Naturell
1,5 L flaske

Schweppes
Tropical Fusion
0,5 L flaske

Grevens Cider
Eple u/sukker
0,5 L boks

Olden Stillvann
0,6 L sportsflaske

Olden Eple
m/kullsyre
0,5 L flaske

Christians Sitron
1,5 L flaske

Schweppes
Tropical Fusion
1,5 L flaske

Grevens Cider Eple
0,33 L longneck

Olden Stillvann
1,5 L flaske

Olden Eple
m/kullsyre
1,5 L flaske

Christians Lime
1,5 L flaske

Schweppes
Orange Fusion
0,5 L flaske



Schweppes
Orange Fusion
1,5 L flaske

Schweppes
Club soda
0,5 L flaske

Hansa Champion
1,5 L flaske

Hansa Julebrus Lett

1,5 L flaske

CB Julebrus
Lett
0,5 L flaske
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Schweppes
Grape Fusion
0,5 L flaske

Orangina
0,25 L flaske

Lysekloster
0,5 L flaske

Kilde Cider Lett
1,5 L flaske

CB Julebrus
0,33 L longneck

Schweppes
Grape Fusion
1,5 L flaske

Orangina
0,5 L flaske

Lysekloster
1,5 L flaske

Kilde Cider
0,5 L flaske

Borg Ingefeergl|
1,5 L flaske

Schweppes
Lemon Fusion
0,5 L flaske

Hansa Perle og
Bruse bringebeer
0,33 L longneck

Lysekloster Lett
1,5 L flaske

Kilde Cider
1,5 L flaske

Borg m/Sitronsmak
1,5 L flaske

Schweppes
Lemon Fusion
1,5 L flaske

Hansa Sitronbrus
0,5 L flaske

Lysekloster
0,33 L longneck

CB Julebrus
1,5 L flaske

o

Borg m/Frukt-
smak 1,5 L flaske

Schweppes
Bitter lemon
0,5 L flaske

Hansa Sitronbrus
1,5 L flaske

Hansa Julebrus
0,33 L longneck

CB Julebrus
0,5 L flaske

Borg Klassisk
radbrus
1,5 L flaske

Schweppes
Russchian Water
0,5 L flaske

Hansa Champion
0,5 L flaske

Hansa Julebrus
1,5 L flaske

CB Julebrus
Lett
1,5 L flaske

Borg Brus Cola
1,5 L flaske



Borg Eplecider Borg Eplecider Borg Julebrus gyllen  Borg Julebrus red
1,5 L flaske Lett 1,5 L flaske 0,33 L longneck 0,33 L longneck
Eplemost Orju

0,33 L longneck 0,33 L longneck

Noen av vare nyheter i 2011

Borg Julebrus rad
1,5 L flaske

Borg Julebrus red
Lett 1,5 L flaske

Hansa Pilsner 365 Grevens Brut
0,5 L boks Eplecider
0,5 L boks

PASSPORT
NORWAY

BRYGGERIER

UTVALGTE
@LFAVORITTER
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Trykk: Molvik Grafisk AS
Papir: Skandia 2000 natural



Hansa Borg Bryggerier AS
Postboks 24 Kokstad, N-5863 Bergen
www.hansaborg.no



